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1. DESCRIPCIO DEL PROJECTE

1.1. PROPOSIT | OBJECTIUS PRINCIPALS

El sector de la conservacio-restauracio afronta reptes importants en molts fronts: el reconeixement
social, la regulacio legal, I'optimitzacio de la formacié d’entrada a la professio, la creacié de places
en centres publics, la millora de les condicions de contractacio externa que afecten la practica
privada, la cohesié del col-lectiu professional, entre d’altres.

Un estudi preliminar elaborat el 2018 "La problematica del sector de la Conservacio-Restauracio a
Catalunya. Revisio i analisi de la documentacio existent i entrevistes amb experts i professionals” va
recollir idees i opinions, per construir una llista argumentada de problematiques i reptes, mitjangant
revisio de literatura i implicant a un grup petit de professionals del sector amb recerca qualitativa.

En el sector hi ha consciéncia d’un conjunt de problematiques, pero faltaven dades que susten-
tessin les opinions i percepcions. Partint d’aquest estudi previ, i per incrementar la validesa dels
seus resultats, aquest estudi ha posat I'accent en recollir dades quantitatives, mitjangcant dos quies-
tionaris i la recollida d’indicadors existents, per construir una base d’evidéncia que encara no existia.

Lestudi s’ha proposat aprofundir en el coneixement de la realitat del sector a Catalunya, en
I'actualitat (any 2019), recollint dades que permetin dimensionar-lo, comprendre millor les
necessitats i les tendencies, i identificar oportunitats i forces de canvi. També ha buscat aprofundir
en el coneixement i la reflexié sobre alguns temes critics mitjangant métodes qualitatius.

S’ha posat una atencid especial a recollir dades, per:

e Dimensionar ambits clau de la conservacio-restauracio, com la formacioé o I'ocupacio.

e Caracteritzar el perfil dels professionals (el lloc de treball, els anys d’experiencia, les arees
d’especialitzacio, el nivell formatiu, el nivell d’ingressos, el génere, el lloc de residencia i I'ambit
geografic de treball, la pertinenca a associacions professionals, etc.)

e Determinar el grau de presencia o d’abséncia dels conservadors-restauradors en els equips de
les organitzacions patrimonials, aixi com el grau d’Us de serveis externs (publics o privats).

* |dentificar mancances i buits de competéncies de conservacio-restauracio, i el seu interés a
cobrir-les mitjancant formacio o I'Us de serveis externs.

e |dentificar dificultats o barreres a I'ocupacio, a la contractacio externa i al progrés professionals, i
determinar-ne el grau d’afectacio.

Aporta una base d’evidencia que s’espera que sigui Util per informar una futura estratégia de
desenvolupament del sector que prioritzi i planifiqui accions de canvi de forma fonamentada. Un
document de referéncia que aporti la base per orientar aquest treball estrategic que CRAC es
proposa dur a terme conjuntament amb els principals agents del sector (les administracions, les
institucions formatives i els centres especialitzats).
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1.2. METODOLOGIA

Lestudi utilitza una combinacié de metodes de recerca que inclou la revisid de la informacié existent
i tecniques de recollida d’informacié qualitativa i quantitativa, per obtenir un retrat el més complet
possible.

Revisio de la informacio existent.

Per contextualitzar la recerca primaria, quantitativa i qualitativa i per aprofundir en algun ambit en
que hi ha una bona base d’indicadors de seguiment, s’ha fet una revisid de la informacio existent
sobre I'oferta formativa oficial en conservacio-restauracio, sobre els principals centres i serveis
especialitzats en conservacio-restauracio, i sobre les dades dels conservadors-restauradors de que
disposa CRAC.

1. S’ha realitzat una revisié de documents i d’estadistiques disponibles de context.
(aquesta informacio esta recollida als annexos i les referencies complertes incloses a la
bibliografia)

* Dades de formacid: Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona i Escola Superior de Conservacio
i Restauracio de Béns Culturals de Catalunya (2012-2018).

= Normatives legals referents als estudis en conservacio — restauracio.

* Dades d’una enquesta sobre la professio CRAC (2012-13).

* Dades de la Diputacio de Barcelona (2015, 2018).

* Dades del Centre de Restauracio de Béns Mobles de la Generalitat de Catalunya /2005-2018).

2. S’han fet contactes i entrevistes (individuals o grupals) amb persones responsables de
les diferents institucions amb incidéncia en la conservacio-restauracio.

L’objectiu de les trobades i contactes ha estat informar-los de I'estudi i demanar implicacio en la
recollida de dades del seu subsector i en la difusio dels quiestionaris als diferents contactes. A
més, s’ha conversat sobre 'abast i les caracteristiques del servei que presten i les seves
principals problematiques.

e Subdireccio General de Patrimoni Arquitectonic, Arqueologic i Paleontologic (Direccio
General de Patrimoni Cultural).

- JORDI DOMEQUE, Subdirector General.

e Servei de Museus i Proteccio de Béns Mobles (Direccio General de Patrimoni Cultural).
- MAGDA GASSO, Cap del Servei.
- SONIA BLASCO. Cap de Coordinacié Museistica i Proteccié de Béns Mobles.

e Servei de Coordinacio de la Xarxa d’Arxius Comarcals (Direccio General de Patrimoni
Cultural).

- ENRIC COBO, Cap del Servei.
- ARANTXA ROVIRA, Servei d’Arxius.
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e Centre de Restauracio de Béns Mobles de Catalunya (Agéncia Catalana del Patrimoni
Cultural)

ANGELS SOLE, Directora

ESTHER GUAL, Coordinadora de I’Area de Conservacié — Restauracié d’Art Contemporani
MARIA JOSE GRACIA, Coordinadora de I'’Area de Conservacié Preventiva

JOANA VENDRELL, Administraci¢ i Recursos Humans

MONICA SALAS, Area de Documentacié / Difusié i Arxiu Fotografic

e Centre de Conservacio i Restauracio de la Filmoteca de Catalunya (Institut Catala de les
Empreses Culturals)

MARIONA BRUZZO, Cap.

e (Oficina de Patrimoni Cultural de la Diputacio de Barcelona.

AURELIA CABOT, Cap

TERESA REYES, Cap de la Seccid Tecnica

LAURA COSTA, Responsable de la Xarxa de Museus Locals

JAUME ZAMORA, Cap d’Unitat de la Xarxa d’Arxius Municipals

ROSA GASOL, Conservadora — Restauradora

MARTA GABERNET, Conservadora — Restauradora, Presidenta de CRAC
NURIA AVECILLA, Conservadora — Restauradora

ANNA BERTRAL, Conservadora — Restauradora

GUILLEM MUNDET, Responsable del Fons d’Art

e [nstitut de Cultura de Barcelona (Ajuntament de Barcelona)

CARLES VICENTE, Director de Memoria, Historia i Patrimoni

NURIA RIVERO, Cap de Projectes de la Direccié de Memoria, Historia i Patrimoni

LIDIA FONT, Conservadora — Restauradora en cap del Museu d’Historia de Barcelona
PATRICIA PUIG, Coordinadora de projectes a la Direccié de Memoria, Historia i Patrimoni

e Servei d’Arqueologia de Barcelona (Ajuntament de Barcelona)

MONTSERRAT PUGES, Responsable d'Intervencions en el Patrimoni

e Escola Superior de Conservacio i Restauracio de Béns Culturals de Catalunya.

MIQUEL MIRAMBELL, Director

EVA LOPEZ, Cap d’Estudis i Coordinadora de Qualitat

JOAN ESCUDE, Secretari

M ANGELS BALLIU, Coordinadora Pedagogica

LIDIA BALUST, Professora de Conservacié — Restauracié i Secretaria de CRAC
SILVIA FRANCH, Coordinadora de Formacié Professional

e facultat de Belles Arts de la Universitat de Barcelona.

GEMA CAMPO, Catedratica, seccid® de Conservaciot - Restauracio
RAQUEL FREIXAS, Investigadora predoctoral

e Secretariat d’Arxius Eclesiastics.

IRENE BRUGUES, Arxivera del Servei d'Arxius de la Federacié Catalana de Monges Benedictines (SAF)
IMMACULADA FERRER. Arxiu de la Catedral de Barcelona.
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Recerca quantitativa: qliestionaris en format electronic.

S’han realitzat dos questionaris, els resultats dels quals es presenten en aquest informe. Un primer
s’ha adrecat als conservadors-restauradors individuals, i I'altre als centres patrimonials (museus,
arxius, col-leccions, llocs historics) i als serveis publics especialitzats en conservacio-restauracio. Les
preguntes sdn majoritariament tancades, perd hi ha unes pogues preguntes obertes que aporten
informaci¢ qualitativa. Per dissenyar els gliestionaris s’han revisat altres estudis similars existents, en
I’ambit internacional, que han servit de referéncia per a la formulacié de les preguntes (ICON, AIM,
ICCROM).

La recollida de dades s’ha realitzat en dues fases:

Fase 1. Qiiestionari adrecat als conservadors-restauradors.

Questionari electronic utilitzant la plataforma SurveyMonkey i enviat mitjancant correus
electronics a través dels diferents agents implicats, que I'han difés a les seves llistes de
contactes. Dades recollides de I'11 d’octubre al 10 de novembre de 2019.

414 respostes (no totes completes).

Fase 2. Qiiestionari adrecat als centres patrimonials i als serveis especialitzats.

Questionari electronic utilitzant la plataforma SurveyMonkey i enviat mitjancant correus
electronics a través de les diferents institucions implicades, que I’han difés a les seves llistes
de contactes. Dades recollides del 12 de novembre al 23 de desembre de 2019.

132 respostes (no totes completes).

Amb el primer questionari s’ha volgut arribar al maxim nombre possible de professionals de la
conservacio-restauracio, per cobrir el ventall més ampli possible de situacions laborals i
d’especialitats, amb I'objectiu que els resultats siguin el més representatius possible de la situacio
del conjunt de la professid. No hi ha cap cens de professionals de la conservacio restauracio, i per
tant no podem saber el percentatge de resposta, perd I'elevat nombre de respostes recollides (un
nombre molt més alt que el nombre de persones associades a CRAC, que sén 245), afavoreix la
representativitat de les respostes.

Amb el segon questionari també s’ha volgut arribar al maxim nombre de centres possible, perod
s’han prioritzat els museus registrats i els arxius comarcals i municipals, a banda de les institucions
nacionals com I’Arxiu Nacional i la Biblioteca de Catalunya. En total han respost 132 institucions,
incloent centres (principalment museus i arxius) i serveis especialitzats en C-R. Es coneix 'univers
dels museus registrats (113), el dels arxius comarcals (39), el dels arxius municipals (144) i el dels
arxius eclesiastics (26), i per aquests subgrups es pot calcular el percentatge de resposta, ja que
tots van rebre el qUestionari. El percentatge de resposta ha estat del 50,5% en els museus registrats
(57 respostes), del 49% en els arxius comarcals (19 respostes), del 18% en els arxius municipals (26
respostes), i del 34,5% en el cas dels arxius eclesiastics (9 respostes).
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Per al tractament de les dades s’han comptabilitzat els resultats globals per a cada resposta, i s’han
fet creuaments amb alguns segments clau. En el qUestionari adrecgat als conservadors restauradors,
es presenten els resultats globals i algunes preguntes es fan creuaments amb 1) situacio laboral, 2)
anys d’experiéncia professional, i 3) temps de dedicaci6 a la C-R. En el qUestionari adrecat als
centres, es presenten els resultats globals i els resultats segmentats per: 1) arxius, 2) museus, i 3)
centres especialitzats 0 nacionals.

Nota: 'apartat de resultats de la memoria inclou una gran part de les dades obtingudes perd no la
totalitat. En aquest apartat, a més, els percentatges es mostren arrodonits (els decimals han estat
arrodonits al nombre enter més proxim). Els annexos si que recullen totes les dades obtingudes,
globals i segmentats, en taules, i en les taules els percentatges s’expressen amb dos decimals.

Recerca qualitativa: entrevistes i focus groups.

L'enfoc qualitatiu permet entendre les diferents perspectives amb tots els matisos, i descobrir, i
aprofundir, en els temes que més afecten als diferents agents del sector.

S’han fet entrevistes en profunditat, amb una visita a les instal-lacions, a un grup de 5 centres
especialitzats.

S’han fet tres grups de discussié amb I'objectiu de reflexionar sobre els resultats obtinguts amb
I'estudi, mitjangant la revisi¢ de la informacié existent i els dos questionaris. Cadascun dels grups
s’ha centrat en un tema critic per al sector. Hi han participat professionals amb experteses o
responsabilitats rellevants per a cada tema.

1. Laformacio oficial en restauracié-conservacio a Catalunya. Realitzat el 29 de gener de 2019.
2. Lexternalitzacio de la conservacio-restauracio. Realitzat el 14 de febrer de 2020.
3. Els déficits d’especialitats i competéncies. Realitzat el 19 de febrer de 2020.

Aquests tres grups han generat recomanacions i propostes de consens per abordar les principals
problematiques o oportunitats de cadascun dels ambits.

1.3. PLANTEJAMENT D’IMPLICACIO DEL SECTOR

El treball s’ha plantejat com un treball de col-laboracié estreta amb la junta directiva de CRAC,
I'associacioé professional que impulsa I'estudi, i també amb el Centre de Restauracio de Béns
Mobles de Catalunya. Amb ells s’han fet reunions de seguiment durant el periode de treball, han
revisat el disseny dels instruments de recollida de dades (els qUestionaris), i després els han testat, i
han contribuit activament en la preparacio i organitzacio dels focus groups .

S’ha volgut també implicar als altres agents clau del sector, mantenint trobades o converses inicials
per explicar-los I'estudi i demanar-los col-laboracio. La participacié d’aquests agents, des de l'inici
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fins al final de I'estudi, ha facilitat la recollida de dades, I'assessorament en aspectes especifics del
sector i també, la discussio dels resultats i la formulacié de recomancions que siguin rellevants,
factibles i de consens dins el sector.

Definicio de conservador-restaurador

Per establir I'abast de la recerca s’han considerat conservadors-restauradors els professionals que
actuen sobre el patrimoni cultural tangible: béns mobles, elements decoratius d’immobles i mobles
incorporats a béns immobles; amb I’'objectiu de preservar-lo i conservar-lo per a generacions
presents i futures, i que tenen la formacio, els coneixements, les habilitats i I'experiéncia requerits
per a I'exercici de la professid de la conservacié-restauracio.

Aquesta definicid s’ha elaborat tenint en compte les directrius professionals de I'European Confederation of

Conservator-Restorers Organisations (E.C.C.0O). Document aprovat per la seva Assemblea General.
Brussel-les, 1 marg 2002. E.C.C.0O. Professional Guidelines I: The Profession.
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2. RESULTATS

2.1. INDICADORS DE LA FORMACIO OFICIAL D’ENTRADA A LA
PROFESSIO (A NIVELL DE GRAU)

Context

El nivell de grau en conservacio-restauracio es considera, actualment, el punt d’entrada oficial a
la professio.

Institucions formatives que I'ofereixen a Catalunya:

e Facultat de Belles Arts de la Universitat de Barcelona (a partir d’ara la Facultat)
Grau de Conservacié-Restauracio

* Escola superior de Conservacio i Restauracio de Béns Culturals de Catalunya (/’Escola)
Titol Superior de Conservacié i Restauracio (equivalent a grau).

Periode d’analisi 2010-18 (set cursos)

El curs 2010-2011 marca un punt d’inflexié en la formacio oficial inicial perque les dues institucions
formatives comencen a oferir la formacio del mateix nivell (de grau) i amb titulacié especifica en
conservacio-restauracio. S’han recollit dades, a partir d’aquest any i fins a I’actualitat, de les dues
institucions formatives, per coneixer el volum i caracteristiques de I’oferta i de I’alumnat.

Tot i que el periode d’analisi per al qual s’han recollit dades és 2010-18, en alguns aspectes
analitzats falten dades de I'Escola per als primers dos anys. Per descriure i comprar bona part dels
ambits d’analisi s’utilitza el periode 2012-18, perque es disposa de dades d’ambdues institucions.

La situacio anterior al 2010:

e |La Facultat ofereix estudis de conservacié-restauracio des de I'any 1982, pero fins a I'any 2009
formaven part de la Llicenciatura en Belles Arts (especialitat en Restauracio / Itinerari curricular
en Conservacio-Restauracio).

e |’Escola ofereix estudis especifics de conservacio-restauracio des de 1992, pero fins a I'any 2009
amb una titulatura equivalent a una diplomatura universitaria de tres anys academics. Aquesta
titulatura s’extingeix I'any 2012, quan acaben els darrers alumnes d’aquest pla d’estudis.

10
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Volum de places

Places oferides (a 1r curs):

¢ Entre les dues institucions formatives, cada any s’ofereixen 90 places de forma fixa a
persones que volen formar-se per entrar a la professio. 50 les ofereix la Facultat (55,5%) i 40
I'Escola (44,5%) Nota: I'Escola va oferir 46 places anuals fins al curs 2014-15, any a partir del qual
cenyeix ['oferta a 40.

* L’Escola ofereix, a més, 20 places anuals per a un curs d’adaptacid, dirigit a persones amb
estudis anteriors, de nivell diplomatura en conservacio-restauracio, i que per tant ja estan dins la
professio, que volen assolir el nivell de grau requerit actualment.

* Actualment, per tant, s’ofereixen 110 places anuals de formacio oficial, entre les de primer
curs i les del curs d’adaptacio per a persones que volen obtenir el nivell de grau.

* En els set cursos compresos en el periode 2010-18, s’han ofert 744 places en total, entre les
dues institucions, per a persones que vulguin formar-se per entrar a la professio. D’aquestes, 400
(54%) han estat ofertes per la Facultat i 344 (46%) per I'Escola. Si afegim les 80 places més
oferides per al curs d’adaptacio de I'Escola, sumen un total 824 places oferides en 7 anys
per cursar estudis oficials per obtenir el nivell de grau.

Places cobertes (a 1r curs):

¢ De mitjana, entre les dues institucions, es cobreixen 86 places anuals a primer curs (per
al periode 2013-18), un nombre lleugerament inferior a les 90 oferides de forma fixa cada any.

e En el periode 2013-2018 (anys en que es disposa de dades de les dues institucions) s’han
matriculat un total de 473 estudiants a primer curs (sumant Facultat i les dues ofertes de
I'Escola). Queden 63 places per cobrir, per tant, del total de 536 oferides per al mateix periode.
Es cobreixen un 88% de les places.

e A la Facultat s’hi matriculen 52 alumnes de mitjana I’any (un nombre lleugerament superior a
I'ofert), i supera en dues places el total de places oferides per al periode (252 inscrits sobre 250
places disponibles). A I'Escola s’hi matriculen 37 de mitjana (un nombre lleugerament inferior a
I'ofert), i no arriba a la plena ocupacio (221 inscrits sobre 286 disponibles)

e De mitjana, també (i per al mateix periode), es cobreixen 10 places anuals per al curs d’adaptacio
de I'Escola, la meitat de les ofertes de forma fixa. El nombre de matriculats a aquest curs va
disminuint progressivament, passant de 20 matriculats I'any 2014-15, el primer any que s’ofereix,
a només 6 matriculats I'any 2017-18.

1
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Volum de titulats

NUm. de graduats o titulats a la Facultat de BA-UB i ESCRBCC.

De ’any 2011 al 2018, entre Facultat i Escola, en total s’han graduat 402 alumnes.

* En el cas de la Facultat s’han graduat un total de 208 alumnes.

* En el cas de I'Escola s’han titulat un total de 155 alumnes.

e En aquest Ultim cas cal afegir els 39 alumnes titulats al curs d’adaptacio (s’inicia el curs 2014-15).

Considerant que els primers titulats / graduats acaben el curs 2013-14, entre aquest i el curs de
2017-18, en total s’han graduat o titulat 59 alumnes I’any de mitjana:

* En el cas de la Facultat, de mitjana es graduen 35,6 alumnes a I'any (de 2013/14 a 2017/18).
e En el cas de I'Escola, de mitjana es titulen 24 alumnes a I'any (de 2013/14 a 2017/18).

Es titulen o graduen 27 persones menys de les que es matriculen a 1r curs cada any. El 68,6% dels
alumnes matriculats arriben al final dels estudis.

Perfil dels alumnes

Génere

No hi ha variacions significatives anuals en el genere. Agafant com a referéncia I'any 2016-17, del
qual les dues institucions disposen de dades es pot concloure que el perfil de les persones que es
graduen o titulen i entren a la professi® és molt majoritariament femeni.

- En el cas de la Facultat es van graduar 30 dones (97%) i 1 home (3%).
- En el cas de I’'Escola es van titular 23 dones (85%) i 4 homes (15%).

Es interessant la distribucié per génere a les especialitats de I'Escola. Entre els cursos 1992/93 i
2004-05 I'especialitat de pintura era la més sol-licitada per les estudiants de sexe femeni (94,%),
mentre que els homes s’inclinaven més per I'escultura (21,%)

Edat de matriculacio

Només es disposa de dades de la Universitat, agafant com a referéencia I'Ultim any del qual es
disposen dades, el 2017-18, d’un total de 194 alumnes que estan cursant els estudis aquell any (en
tots els cursos):

- De 18 a 24 anys: 80% (155 alumnes)
- De 25 a 35 anys: 12% (23 alumnes)
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- De 36 a6banys: 8% (16 alumnes)

Per tant majoritariament és un perfil de persones joves que prossegueixen després dels
estudis de secundaria, tot i que gairebé una quarta part (20%) s6n alumnes més grans, que
potser ja han cursat altres estudis superiors.

Edat de titulacio

Dades disponibles de I'Escola, agafant com a referéncia I’Ultim any, el 2017-18, d’un total de
33 titulats:

- De 21 a 24 anys: 36% (12 alumnes)
- De 25 a 35 anys: 30% (10 alumnes)
- De36a65anys: 33% (11 alumnes)

Procedeéncia dels titulats

Es disposa de dades de I'Escola, agafant com a referéncia I'Ultim any, el 2018-19, d’un total
de 41 titulats, entre curs d’adaptacio i titol superior, els estudiants eren catalans en un
85%, mentre que el 15% provenien de la resta de I’estat espanyol.

Via d’accés a la matriculacio

Agafant com a referéncia els alumnes matriculats a primer curs I'any 2017-18, del qual hi ha
dades disponibles de les dues institucions, s’observa que un percentatge molt majoritari que
prové del Batxillerat i PAU. Les diferencies son lleugeres, perd s’observa que el perfil de
matriculats a la Universitat és més divers, amb un assoliment formatiu anterior més alt que a
I'Escola (0 Pau o titol universitari previ).

Aspectes de qualitat de I'oferta formativa

Ratio professors / alumnes

- A la Facultat: la ratio mitjana és d’1:20.
- Al'Escola: en tots els casos, classes tedriques i practiques, la ratio és d’1:10.

La ratio professors / alumnes facilitat per les institucions esta calculat segons les indicacions d'EnCORE. C=B/A. En
aquesta formula, A= Suma dels estudiants x hores setmanals, B= Suma de les hores lectives de cada professor a la
setmana. Aleshores, C= Ratio professors / alumnes. La proporcio mitiana obtinguda de totes les matéries dona el
nombre final de ratio professor / alumne. Les recomanacions d’EnCORE de la ratio professor / alumne per a
assignatures practiques es de 1:10. Per a I'Escola es compleix per assignatures practiques, per tecriques pot arribar a
1.20 (es fan desdoblaments de classes per a mantenir la baixa ratio).
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Nombre d’institucions col-laboradores per a les practiques

- Facultat; el curs 2016-17 comptava amb 25 institucions col-laboradores. La Universitat
nomeés ofereix practiques a 4t.

- Escola: el curs 2017-18 comptava amb 36 institucions col-laboradores. Aquest nombre-varia
segons l'any, ja que segons les demandes dels alumnes es poden crear convenis amb alfres centres. S'ofereixen
practiques a 3r curs, a l'assignatura Formacio practica complementaria I, (3 ECTS), de caracter optatiu. Aquesta
mateixa assignatura té una continuacio a 4t amb formacio practica complementaria (3 ECTS), de caracter optatiu
tambe. Dins el pla d’estudis obligatori de 4t curs es troba l'assignatura de practiques externes (6 ECTS).

Mobilitat Erasmus

- Facultat: des del curs 2014-15 al curs 2017-18
» 8 Convenis de mobilitat disponibles. De fet, és una xifra que pot ser variable a l'alca o la baixa
segons els cursos perd que no varia gaire | podriem dir que es manté entre 6 8.
» 14 alumnes participants en programes de mobilitat entre els cursos 2012-13 i el curs
2017-18 (tant per estudis com per practiques).

» 2 professors participants entre els anys 2016-17 i 2017-18. Durant aquests dos cursos la
universitat ha participat en diversos programes de docéncia a l'estranger. Va participar en el projecte INFOBC
(LINNOVATION DANS LA FORMATION POUR LES BIENS CULTURELS : Un nouveau curriculum euro-méditerranéen
pour la préservation des biens culturels., financat par la Commission européenne a travers le programme Tempus, el
qual es va dur a terme a Tunis. L'any seguent es va fer una estada de docencia dins un conveni de col-laboracio, per a
mobilitats de docencia i de recerca, que existeix entre el centre de conservacié — restauracié de Beijing i la Universitat

de Barcelona.

-Escola: Des del curs 2014-15 al curs 2017-18
» 11 Convenis de mobilitat disponibles I'any 2014-15.
» 35 alumnes participants en programes de mobilitat entre els cursos 2012-13 i el curs
2017-18 (tant per estudis com per practiques).
» 13 professors participants entre els cursos 2012-13 i el curs 2017-18.

Indicadors de rendiment

Taxa d’abandonament

Agafant el darrer any del qual es disposen dades de les dues institucions (curs 2017-18)

-Facultat: 29,4% d’abandonament.

-Escola: 8,8% d’abandonament.

Alguns dels motius relacionats amb labandonament dels estudis de titol superior a 'Escola, que potser son similars als viscuts a la
Facultat de Belles Arts son: motius economics, personals, de salut o de conciliacio laboral. Una altra causa important és el baix
nombre d'inscripcions a les proves d'acces. El fet que es presentin pocs aspirants fa que, inevitablement, la nota de tall baixi a 5.
Alguns d'aquests alumnes accedeixen als ensenyaments de conservacio i restauracio amb baix nivell d’algunes de les habilitats o
capacitats que es recomanen en el perfil d'ingrés, o bé amb poca motivacio. També es detecta en alguns casos que les
expectatives respecte als ensenyaments eren de caracter mes artistic, confusio que esta arrelada en alguns alumnes de nou ingres.
També s'aprecia com a motiu d'abandonament el fet de no poder cursar I'especialitat de mobiliari i textils.
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Taxa de graduacio en el temps esperat de 4 anys

Agafant el darrer any del qual es disposen dades de les dues institucions (curs 2015-16):

-Facultat 61% de graduacio.

-Escola: 76% de graduacio

Aquesta taxa fa referéncia a la quantitat d’alumnes que es graduen a quart curs. Alguns estudiants de 4t curs prefereixen ajornar al
curs seglient el TF (treball final) o bé les PE (practiques externes) de cara a un millor rendiment acadéemic La taxa de graduacio de la
promocio seria la resultant de dividir el nombre de graduats en l'any de referencia entre el nombre d’estudiants que es van matricular
tants anys endarrere com cursos teorics de durada té aquest pla d'estudis. Es consideren graduats un curs académic determinat els
estudliants de la cohort que acaben en temps ti els que acaben un any desprées (t+1).

La durada mitjana dels estudis per cohort (grup d’alumnes) és lleugerament superior a 4
anys en els dos casos a I'Ultim any disponible per a ambdues institucions, el curs 2015 -
2016 ( 4,3 a la Universitat, 4,5 a I'Escola).

Insercio laboral dels alumnes

Font: Enquesta de 'AQU d’insercio laboral 2017, per als titulats de 'any 2012/13 i 2013/14, avaluacio la seva
insercié 3 anys després d’acabar els estudis. Basada en una mostra reduida, sobretot dels alumnes de la UB,
que només és de 15 persones, i per tant poc indicativa. La mostra de I’Escola és de 39 persones.

Ocupacio: situacio laboral a 2017

- Facultat: 82% estan ocupats, 18% aturats.
- Escola: 73% ocupats, 21% aturats.

Ocupacio relacionada amb el titol de Conservacio-Restauracio, a 2017.

- Facultat: 55% realitzen funcions especifiques de la titulacidé, 18% duen a terme funcions
universitaries o superiors, 27% funcions no universitaries.

- Escola: 61% realitzen funcions especifiques de la titulacid, 10% duen a terme funcions
universitaries o superiors, 29% funcions no universitaries.

Condicions laborals: tipus de contracte

- Universitat: no hi ha dades.
- Escola:

- 22% contracte fix

- 47% autonoms

- 28% temporals

- 3% becaris
En comparacié amb altres titulacions artistiques superiors a Catalunya el percentatge d’autdbnoms és el més
alt de tots amb molta diferéncia, en alguns casos arriba a ser el doble (en la musica els autonoms un 13,6% i
en el teatre un 23,4%).
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Comparacio de la proporcié de contractes indefinits entre ’Escola i la Universitat.

- Universitat: 20%
- Escola: 22%

Condicions laborals: tipus de jornada

- Universitat: 25% jornada a temps complet
- Escola: 68% jornada a temps complet.

Condicions laborals: guanys

- Universitat: no hi ha dades.
- Escola: 73% so6n mileuristes, 13% dosmileurista, 13% més de dosmileurista.

L'informe AQU destaca que en cap de les altres titulacions superiors (disseny, teatre i dansa, i musica) els sous
mileuristes superen el 44%,

Satisfacciéo amb la feina

- Universitat: no hi ha dades.
- Escola: 'index de qualitat ocupacional (IQO) és 50,5.

Linforme AQU destaca que la menor qualitat ocupacional (de tots els estudis artistics superiors) es troba en
els estudis de conservacio-restauracié a causa del menor nivell retributiu i d’adequacioé de les diferents
funcions desenvolupades. Comparacio: Disseny té un index de 58,4, Teatre i Dansa de 58,2, Musica 53,5. El
total dels estudis artistics és el 55,5.

Procés de trobar feina: velocitat d’insercio laboral

- Universitat: no hi ha dades.
- Escola: 2 de cada 10 triguen més d’un any en trobar feina.

Linforme AQU destaca que la velocitat d’insercid és menor que en els altres estudis superiors, on només 1 de
cada 10 triga més d’un any a trobar feina.

Procés de trobar feina: compaginacié d’estudis i treball en els ultims 2 anys d’estudi

- Universitat: no hi ha dades.
- Escola: un 31% soén estudiants a temps complet, un 19% treballen en feines relacionades amb els estudis,
i un 50% treballa en feines no relacionades.

L'informe AQU destaca que el percentatge d’estudiants que treballen amb feines relacionades mentre
estudien és molt menor que en els altres estudis, i que el percentatge que treballen en feines no relacionades
€s en comparacié molt més gran que els altres (on el maxim és d’'un 30%).

Comparativament els estudiants de musica (74% treballen en feines relacionades mentre estudien) i teatre |
dansa (un 69% ho fa) s’apropen més rapidament al sector treballant amb feines relacionades abans de la
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titulacié. En els estudis de CR I'alt component técnic de la formacio i de I’activitat professional, junt amb el
restringit mercat laboral, fan dificil trobar oportunitats abans d’obtenir el titol.

Mobilitat laboral: on treballen els recentment titulats

- Universitat: no hi ha dades.
- Escola: 84% treballen a Catalunya, 16% a la resta de CCAA, 0% a ’estranger.

Satisfaccié amb la titulacio: la repetirien?

- Universitat: 53% repetirien.
- Escola: 72% repetirien.

Linforme AQU destaca que els titulats superiors repetirien en major proporcio la titulacié superior que els que
han estudiat la mateixa disciplina pero a la Universitat.

Qualitat de la formacio: deéficits de formacio

- Universitat: no hi ha dades
- Escola: els deficits més grans son:
- idiomes (diferéncia negativa de 3,8 punts)
- creativitat (diferencia negativa de 2,1 punts)
- informatica (diferéncia negativa de 2,9 punts)
Destaquen, en sentit positiu, la formacié tedrica (diferencia positiva de 0,7 punts) i formacié practica (0,6%),
que estan, per tant, ben ajustades a les necessitats de la feina.

Nota metodologica: I'informe AQU calcula la diferéncia entre la mitjana del nivell de formacié rebut i la seva
utilitat per a la feina sobre una escala de 0 a 10 punts. Per aquesta pregunta només considera els titulats
superiors que fan funcions superiors.

Continuacio dels estudis

- Universitat: no hi ha dades
- Escola:
- 13% no continuen estudiant,
- 42% fan cursos especialitzats,
- 10% continuen amb estudis universitaris,
- 23% continuen amb postgraus o masters,
- 13% amb estudis de formacié professional o altres.

L'informe AQU destaca que 9 de cada 10 titulats superiors en conservacio-restauracié segueix estudiant, un
dels quals ho fa en estudis universitaris.

Comparacio de la insercio laboral per ensenyaments
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Tal com destaca I'informe AQU, els estudis superiors en conservacio-restauracié no sobresurten en
cap indicador, sin6é que més aviat destaquen negativament en el baix percentatge de contractes fixos, i
en la resta es comporta igual, sense diferéncies.
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Taula 1. Comparacié d'ensenyaments artistics superiors

Nota metodologica de I'Informe ACU: I'explicacio literal del text descriu que I'indicador representa el resultat de la prova d’hipotesi per a la
diferencia de mitjanes poblacionals entre dos grups (’ensenyament concret vs. la resta). S’ha aplicat el metode de comparacié de
mostres via bootstrapping amb la funcié Inference. R desenvolupada per la Dra. Mine Cetinkaya-Rundel. Es considera com a contrast
principal, o hipdtesi nul-la, la igualtat de mitjanes poblacionals. El t-test es realitza amb una confianca del 95%. El color groc indica
abséncia de diferéncies, el verd major puntuacié per ’ensenyament i el vermell menor puntuaci6 per ’ensenyament.

FORMACIO A NIVELL DE MASTER

Context

El nivell de master es considera, per part d’ ENCoRE, el nivell formatiu adequat per a accedir a la
professio, i per tant és un horitzd de futur possible a Catalunya.

Institucions formatives que I’ofereixen a Catalunya per al periode d’analisi (2012-18):

Facultat de Belles Arts de la Universitat de Barcelona - Master en Direccio de projectes de
Conservacio-Restauracio de Béns Culturals. S’han recollit les dades d’aquests ensenyaments
per un periode de sis anys. S'’inicia I'any 2009 com a master en Direccid de projectes de conser-
vacio-restauracio: col-leccions i conjunts patrimonials. El curs 2012-13 canvia el pla d’estudis i la
base estructural dels ensenyaments que es manté actualment. El master s’ofereix biennal.

Escola Superior de Conservacio i Restauracié de Béns Culturals de Catalunya — Master en
ensenyaments artistics de Conservacio i Restauracio de Patrimoni Fotografic. Es comenca
a oferir a partir del curs 2019-20 amb 15 matriculats.
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Dades basiques del master en Direccio de projectes de Conservacio — Restauracio
de Béns Culturals

De manera biennal s’ofereixen 20 places. En les darreres convocatories (2012/13 a 2016/17) s’han
ofert 75 places en total. A primer curs, de mitjana, es matriculen 12 alumnes I'any. En els des de
I'any 2012-2013 s’han matriculat a primer curs un total de 36 alumnes.

De mitjana, entre els anys 2012/18, s’han titulat 4,8 alumnes I'any. En total, des de I'any 2012/13
fins al 2017/18, en un periode de 6 anys, hi ha hagut 29 titulats. El percentatge d’alumnes amb
experiencia laboral és elevat, un 38% d’alumnes tenen entre 25 i 35 anys i un 38% entre 36 i 65
anys. La seva gran majoria sén dones. Com a mitjana, en el periode de 6 anys entre 2012 i 2018
un 44% de 'alumnat prové de la mateixa universitat de Barcelona, un 8% d’altres universitats del
SUC, un 28% d’altres universitats estatals i un 19% d’universitats estrangeres.

En termes de qualitat, la ratio professor / alumne és d’1:5 (la recomanada per ENCoRE és 1:4). En
total, entre el curs 2014/15 i el curs 2017/18 hi ha 8 alumnes que han participat en programes de
mobilitat. Aixd suposa un 14% del total d’alumnes matriculats per aquests mateixos anys. Des del
2016 cap dels alumnes ho ha fet via un programa de mobilitat tipus Erasmus + o SICUE, en alguns
€asos sense begques o ajuts.

Amb relacié al rendiment dels estudis, la taxa de graduacié ha passat d’un 45,45% pel curs
2014/15 a un 68,75% pel curs 2016/17. La durada mitjana dels estudis per cohort (grup d’alumnes)
és lleugerament superior a 2 anys.

PRACTIQUES FORMATIVES PER A ESTUDIANTS O TITULATS

Practiques curriculars

Diversos centres patrimonials del territori, de totes les tipologies, mantenen col-laboracions amb els
centres formatius per a les practiques curriculars, per tal d’assolir els credits de la titulacio. No
s’ofereixen practiques voluntaries.

L'any 2018 el Centre de Restauracié de Béns Culturals va rebre, entre els alumnes de grau i de
master, 18 alumnes. El Centre participa en la docéncia de diversos masters a la UPC, la UDGii la
UDL. També desenvolupa projectes d’l+D en col-laboracié amb alguns experts d’universitats
catalanes

Beques

S’ofereixen beques per a titulats en conservacioé — restauracio a Catalunya, les quals es convoguen
anualment a organismes de I'administracio publica.
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Beques del Centre de Restauracio de Béns Mobles de Catalunya:

S’ofereixen beques per aprofundir en el coneixement i la praxi de la conservacié—restauracio,
habitualment s’atorguen dues per especialitat. Entre 2009 i 2018 s’han atorgat una mitjana de 10
beques anuals. A partir de I'any 2012 I'OSIC recull el nombre d’expedients de subvencid de
concurrencia publica, de mitjana s’han presentat 44 sol-licituds de beques fins a I'any 2018. El
percentatge de beques atorgades respecte als expedients rebuts representa un 25%. Les beques
tenen una durada maxima de deu mesos en un horari de 35h setmanals. El pressupost inicial de
despesa anual per a les beques és de 59.000 € des de I'any 2016. Les persones que n’hagin estat
beneficiaries no poden presentar-se a la mateixa categoria.

Beques de I’Oficina de Patrimoni Cultural de la Diputacié de Barcelona:

Des de I'any 2017 des del Laboratori de Conservacié—Restauracié de I'Oficina de Patrimoni Cultural
i el Fons Historicoartistic de la Diputacié de Barcelona s’ofereixen beques per intervenir en el fons de
la institucid. L’any 2017 — 18 es va convocar una beca per 'especialitat d’obra pictorica i I'any 2018
— 19 una beca per I'especialitat d’obra pictorica i una altra per a obra sobre paper. Per a aquesta
ultima convocatoria el percentatge de beques atorgades respecte als expedients rebuts representa
un 5%. Per a aquesta Ultima convocatoria, les beques han tingut una durada 9 mesos, amb una
carrega setmanal de 25h. El pressupost per a les dues beques ha sigut de 14.562 €. Les persones
que n’hagin estat beneficiaries no poden tornar-s’hi a presentar.

Beques de ’Arxiu Nacional de Catalunya:

Des del 2012 s’ofereixen beques per a col-laborar en el programa de conservacio—restauracio de
documentacié en suport paper i pergami. A I'Ultima convocatoria de I'any 2019 es van convocar
dues beques, les quals tenen una durada maxima de sis mesos, amb una ocupacié maxima de 35h
setmanals i un pressupost de 15.000 € per a les dues beques. Les persones que n’hagin estat
beneficiaries no poden presentar-se a la mateixa modalitat de beca.

Beques de la Biblioteca de Catalunya:

Des del 2016 s’ofereixen beques per a col-laborar en el programa de conservacio — restauracio de
documentacié en suport paper i pergami. A I'Ultima convocatoria, I'any 2019, es van convocar dues
beques, amb una durada maxima de vuit mesos, dedicacid de 35h setmanals, i un pressupost de
20.000 € per a les dues. Les persones que n’hagin estat beneficiaries no poden presentar-se a la
mateixa modalitat de beca.

Beques del Centre de Conservacio i Restauracio de la Filmoteca de Catalunya:

L'any 2018 es van oferir dues beques per a la restauracid de béns culturals en I'especialitat de
cinema i la restauracié de digital de béns culturals en I'especialitat de cinema. Les beques tenen una
durada maxima de deu mesos i una dedicacié setmanal de 20h. Les persones que n’hagin estat
beneficiaries no poden presentar-se a la mateixa modalitat de beca. El pressupost per a les dues
beques és de 17.200 €. Es va oferir una beca per conservacié de béns culturals en cinema en les
mateixes condicions, amb un pressupost de 8.600€.
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2.2. RESULTATS DEL QUESTIONARI 1:
LA SITUACIO DELS CONSERVADORS RESTAURADORS.

La situacio laboral

Si I’enquestat en té més d’una, aquella a la que dedica més temps o amb la que més s’identifica.

(N= 414 enquestats)

El grup majoritari de professionals, una mica més d’una tercera part del total, treballen com a
professionals independents / autdnoms (el 34%). L'11% treballa en una empresa, que és
especialitzada en C-R en el cas del 9% dels enquestats, i no ho és en el 2% restant. En conjunt,
el 54,6% dels enquestats treballen en la practica privada.

Un 17% treballen en un centre patrimonial. La major part d’aquests treballen en un museu
(13%) i només un 2% en un arxiu o biblioteca, i un 1% treballen en una casa o lloc historic /
patrimonial.

El 12% treballen en un servei public especialitzat. Un 4% ho fan com a professors en una
institucié educativa, un 3% en un centre public de serveis de C-R, i gairebé un altre 3% en un
departament de I’'administracio publica. Un 2% es dediquen a la investigacio a la universitat o en
un centre especialitzat.

Una proporci6é important dels enquestats, més d’una quarta part (el 27%) estan en una
situacié no laboral, sigui formativa, a I’atur o d’altre tipus. Aquest grup inclou els estudiants
a temps complert (7,5%), els que estan a I'atur (7%), els becaris (4%), i una persona jubilada.
També un 9% de persones que diuen estar en “una altra situacio”.

 34%

@ Professional independent / autbnom

SITUACIO Empresa
o079 LABORAL 1% Centre patrimonial
(n=414) @ Servei public especialitzat

@ Altra situacio

L 16%
129 ——

Si agafem només els enquestats que estan en una situacio laboral activa (301), excloent
els estudiants a temps complert, els becaris, els que estan a I'atur, els jubilats i altres situacions
no laborals, aleshores el 62% dels professionals actius treballen en la practica privada
(186 persones). 47% son professionals independents, el 12% treballen en una empresa
especialitzada i el 3% en una generalista. El 38% restant treballen en sector public (115
persones).
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Quina de les seglients opcions descriu millor la teva situacio actual? (Si t’identifiques amb més

d’una situacio, escull aquella a la que hi dediques més temps)

Treballo com a professional independent / autbnom
Treballo en un museu

Una altra situacio

Treballo en una empresa especialitzada en C-R
Estudiant a temps complert

A latur

Professorat en una institucié educativa

Becari

Treballo en un centre public de serveis de C-R
Treballo en un departament de I'administracio publica
Treballo en un arxiu o biblioteca

Treballo en una empresa no especialitzada en C-R
Investigacié a la universitat o centre especialitzat
Treballo en una casa historica / lloc historic / espai patrimonial

Jubilat

34%
13%
9%
9%
7%
7%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
2%
1%
0%
100%

Jornada laboral dedicada a la conservacio-restauracio
(Sobre una mostra de 410 enquestats)

La dedicacio professional a la conservacio-restauracié és de jornada completa en el 58,5%
dels enquestats, i parcial en el 18%. Gairebé una quarta part responen I'opcid “no escau”. Cal

142

A 0 0 O

—_

414

fer notar que aquestes dades globals queden distorsionades pel grup de persones que estan en
una situacio laboral no del tot activa, o no del tot centrada en la conservacio-restauracio (només

un 20% de les quals treballa la C-R a jornada complerta).

En la resta de segments els percentatges de dedicacio a jornada complerta sén significatament
més alts que el percentatge global. El 77% dels que treballen en un servei public o especialitzat
es dediquen a la conservacio-restauracio a jornada complerta, el segment amb un percentatge
meés alt. També ho fan el 73% dels que treballen en una empresa, el 70% dels que sén

professionals independents/autdnoms. El percentatge més baix es troba entre els que treballen

en un centre patrimonial, am un 67% dedicats a jornada complerta.
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La situacio laboral dels professionals independents en conservacio-restauracio
(N= 386 enquestats)

Per mesurar 'abast del treball independent es va incloure una altra pregunta que permetia indicar la
seva combinacié amb altres ocupacions, i les respostes obtingudes mostren un nombre de treball
independent superior a I'obtingut en la primera pregunta.

® si No Una altra situacid.
¢ La meitat dels enquestats (49%) treballen, en algun grau, com a
professionals independents en conservacio-restauracio (188 9%
persones) contra només un ter¢ en la pregunta anterior (34%, 142 Treballos 49%
persones). Hi ha 46 persones, per tant, que ho combinen amb una altra com a
situacio. professional
independent en
* Un 42,5% dels enquestats no fan treball independent en cap grau. | un alguna situacio?

) . . o n=386
9% diuen estar “en una altra situacio.
429% —

D’aquesta meitat que diuen que si que fan treball independent, en algun
grau (188 persones):

- Més de la meitat ho fa de forma exclusiva. El grup més important el formen els que
treballen per a diversos clients (53%). Una part més petita, treballen majoritariament per a
un sol client (6,5%), on hi ha probablement persones en una situacié de ‘fals autonom’.

* El 14% combinen el treball independent en conservacio-restauracié amb una altra
ocupacio dins de I’ambit de la conservacié-restauracio (per exemple la formacio, o un
treball fix en un centre patrimonial).

* El 19% ho combina amb una altra ocupacio fora de I’ambit professional.

53% —

Treballes
com a
professional
independent en
alguna situacio?
n=188 responen
que si.

13%

@ Si, com a ocupaci6 exclusiva. Treballo per a diversos clients.
Si, com a ocupacié exclusiva. Treballo majoritariament per a un sol client.
Si, a més d’una altra ocupacié de I'ambit de la conservacié-restauracio.

@ Si, amés d’una altra ocupaci6 fora de I’'ambit de la conservacié-restauracio.

14%

I— 19%

» La situacio de treball independent no mostra diferéncies significatives segons els anys
d’experiéncia dels professionals, ja que es mostra distribuida de forma bastant equilibrada. El
percentatge més petit es troba entre els més veterans.

Un 26% dels que fan treball independent tenen entre 0 i 5 anys d’experiencia en C-R, un 30%
entre 6i 15 anys, un altre 30% entre 161 25, i un 14% més de 26 anys d'experiencia.
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La situacio laboral dels que treballen per compte d’altre: tipologia de la
contractacio.

(N= 253 enquestats)

Dels enquestats que treballen per compte d’altre, no arriba a una tercera part els que tenen
un contracte indefinit o fix. Dins d’aquest grup de professionals amb contracte indefinit o fix,
predominen els que tenen més anys d’experiencia. Gairebé tres quartes parts sén professionals
amb més de 16 anys d’experiéncia: el 40% tenen més de 26 anys d’experiéncia, i el 31% tenen
entre 16 i 25 anys d’experiencia.

Una mica menys d’una quarta part treballen amb contracte eventual i/o obra i servei.
Aquest grup esta format, al contrari que I'anterior, per les persones amb menys anys
d’experiencia: el 41,4% tenen de 6 a 15 anys d’experiéncia, i el 34,5% tenen de 0 a 5 anys
d’experiéncia.

Els que estan contractats en una situacié d’interinitat o per substitucions sén el 10% dels que
treballen per compte d’altre. Els grups més petits sén els que tenen un contracte formatiu (5%) o
un contracte de treball fix discontinu (3%).

Gairebé una tercera part diuen tenir un “altre” tipus de contacte (32%).

30% -~ e 28%
@ Contracte indefinit o fix
Contracte eventual i/o obra i servei
Interinitat / substitucions
@ Contracte formatiu
@ Contracte de treball fix discontinu

@ Alire

Tipologia de la
contractacio
N=253

1%

|
5% J
10%

N 24%

Nivell d’ingressos anuals
(N= 374 enquestats)

Més de la meitat dels professionals enquestats (el 56%) no superen els 18.000€ bruts
anuals, i estan lluny del salari brut anual mitja a Catalunya, que 'lDESCAT xifra en 25.180€
per al 2017. Més lluny encara estan del salari brut mitja dels professionals cientifics i intel-lectuals,
que segons I'lDESCAT el 2017 va ser de 34.129¢€.

El grup més nombrés, més d’una tercera part dels enquestats, estan per sota dels 12.000€
anuals bruts, i per tant no arriben a mileuristes amb el rendiment de la seva feina de
conservacio-restauracio. El segon nivell més habitual son els mileuristes, que guanyen entre
12000 i 18.000€ anuals bruts, i que correspon al 20% dels enquestats.
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* Només el 17% dels conservadors-restauradors enquestats cobren més de 30.000€
anuals bruts, i estan igual o per sobre de la mitjana catalana d’ingressos de professionals
cientifics i intel-lectuals.

<12.000 €

De 12.001 € a 18.000 €
De 18.001 € a 24.000 €
De 24.001 € a 30.000 €
De 30.001 € a 36.000 €
De 36.001 € a 60.000 €
Més de 60.000 €

INGRESSOS ANUALS BRUTS 2018
n=374

0%

1%

8%

Segons la situacio laboral:

* Els nivells més baixos d’ingressos es troben en la practica privada, que com s’ha vist és
majoritaria (s la situacio laboral del 54,6% dels enquestats). El 87% dels que treballen en una

16%

24%

32%

36%

40%

Nivell d'ingressos de les
persones que treballen a
jornada completa

< 12.000 €

De 12.001 € 2 18.000 €
De 18.001 € a24.000 €
De 24.001 € a2 30.000 €
De 30.001 € a 36.000 €
De 36.001 € a60.000 €
Més de 60.000 €

Total

%

16%
22%
23%
15%
12%
10%
2%
100%

PX

37
50
54
34
27
24

230

empresa i el 82% dels professionals independents / autbnoms guanyen menys de 24.000€

anuals bruts.

* Els nivells més alts d’ingressos es troben entre els que treballen en centres

patrimonials. El 76% dels que treballen en un centre patrimonial guanyen més de 24.000€

anuals bruts, i gairebé la meitat guanyen més de 30.000€ anuals bruts.

* Els que treballen en un servei public especialitzat estan en tots els nivells d’ingressos.

Un 49% cobren menys de 24.000€ anuals bruts, i I'altra meitat cobra més.

* Malgrat tot, el nivell més alt d’ingressos, per sobre de 60.000€ bruts anuals, només es
troba en la practica privada. No hi ha cap persona gue treballi en I'ambit public que hi arribi.

Segons el temps de dedicacio a la feina de conservacio-restauracio:

* Dels enquestats que treballen en conservacio-restauracié a jornada complerta, el 61%

guanyen menys de 24.000€ anuals. El grup més nombrds, que ratlla la quarta part, guanyen
entre 18.000€ i 24.000%.

* Dels enquestats que treballen en conservacio-restauracio a jornada parcial (<30h

setmana), més de la meitat (el 59%) no arriben als 12.000€ anuals bruts, i un 88,5% no
arriben als 24.000¢€.
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Anys d’experiéncia de treball en conservacid-restauracio (a /a que es dedica més

temps, amb la que s’identifica I'enquestat)
(N= 380 enquestats)

* La mostra és bastant equilibrada pel que fa als anys d’experiéncia professional dels
enquestats. Hi sén representades totes les franges d’experiencia formulades en el questionari,
entre 0 i més de 26 anys.

e El grup més nombros, tanmateix, que supera lleugerament el terg del total, el formen els més
joves, que tenen entre 0 i 5 anys d’experiéncia professional.

Num. d'anys d'experiéncia de treball en
conservacié-restauracio (n=380)

16% ——

— 36%

Cap
Segments
Menys de 2 anys 16% anys
2 abanys 6% d'experiéncia en
6a 10 anys C-R (n=380)

11 a15anys
16 a 20 anys 15%
21 a 25 anys L 2%
26 a 30 anys ® DeOa5anys

@ De6a1i5anys

De 16 a 25 anys
0% 4% 8% 12% 16% ® Mésde26 an?//s

Més de 30 anys

Nivell formatiu més alt assolit (en general, no especific en conservacio-restauracio)
(N= 381 enquestats)

* El nivell formatiu dels professionals enquestats és alt. Més d’un terg tenen estudis de
postgrau, i més de la meitat estudis superiors de nivell de grau o de les antigues llicenciatures o
diplomatures. Sorprendria (a una persona que no conegués el sector) que amb aquest nivell
formatiu el col-lectiu es caracteritzi per un nivell d’ingressos tan baix com I'indicat anteriorment.
Aquest fet evidencia el problema greu de baix reconeixement professional.

Nivell formatiu més alt assolit, e El percentatge més alt de persones amb

no especific de C-R (n=381) postgraus i doctorats es troba en els serveis
publics especialitzats (que inclou el professorat i
els investigadors), un 22% dels que hi treballen
son doctors i un 54% master o posgrau.

Doctorat
Master - postgrau

Llicenciatura/Diplomatura )
* Segueixen els que treballen en un centre

patrimonial, el 3% dels quals tenen doctorat i el
38% postgrau o master.

Grau o titol superior

Educacié secundaria %
0% 10% 20% 30% 40%

* El1 69,5% dels professionals independents
tenen estudis de grau/llicenciatura/diplomatura i el 27% master/postgrau.
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Formacio especifica en conservacio-restauracio
(N= 376 enquestats, pregunta amb respostes muiltiples)

e Pel que fa a la formacio especifica en CR, la gran majoria (el 87%) han realitzat estudis
oficials de nivell de grau, o les antigues llicenciatures/diplomatures, que s’han
considerat fins ara el requeriment formatiu d’entrada a la professio.

* Pel que fa als estudis de master, que es preveu esdevinguin, en un futur proxim, el
requeriment d’entrada a la professié, només el tenen un 17% de les persones
enguestades. La comparacio entre les dades de formacié general / formacié especifica en C-R
permet observar que hi ha una part significativa dels conservadors-restauradors que tenen
estudis de postgrau o master (130 persones), perd nomeés la meitat tenen estudis d’aquest nivell
especifics de C-R (65 persones).

e Alaltre extrem, només un 11% diuen haver cursat formacié no reglada, i només un 2% dels

enguestats diuen no tenir formacio especialitzada.
Formacié especifica en
conservacié-restauracio
(n=376, respostes multiples)

Grau o titol superior en C-R 339%
Diplomatura. Titol de conservacié i restauracié de béns culturals, especialitat conservacio i restauracié d’(especialitat) 29%

Llicenciatura en Belles Arts (amb especialitat de restauracio o itinerari de conservacié-restauracio)

Master en C-R

Cursos de formacio6 no reglada

Estudis de conservacié-restauracié a I'Escola d'Arts i Oficis de la Diputacié de Barcelona

Doctorat en C-R 3%
No tinc formacié especialitzada pero si anys d’experiéncia 2%

0% 10% 20% 30% 40%

Ambit de treball (n=350,
Ambit de treball (0 d’oferta de respostes multiples)

serveis) Conservacio curativa i restauraciod
(N= 350 enquestats, respostes multiples) Conservaci6 preventiva

79%

L. Documentar en conservacio-restauracioé
* La gran majoria dels enquestats

es dediquen a fer intervencions
curatives o restauracio del
patrimoni, i una part important fan
conservacio-preventiva.

Gestioé de la conservacio-restauracio

Formacio en conservacio-restauracio
12%
6%
0% 20% 40% 60% 80%
* Ocupacions minoritaries son la gestié de la C-R, la formacio, i els serveis cientifics. Malgrat
que la professio es torna més cientifica, només un 6% dels enquestats es dedica a I'tGltima opcid.

Altres serveis de conservacio
Serveis cientifics / analitics
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Especialitzacions

(N= 367 enquestats, respostes mdiltiples)

* Les arees d’especialitzacié principal estan molt relacionades amb la formacié obtinguda (les
especialitats cursades), i també amb la demanda del mercat. Hi ha tres arees d’especialitzacio
que predominen: la pintura (que sumant-hi la pintura mural, és |'especialitzacio de gairebé una
quarta part dels enquestats), el document grafic i el material arqueologic.

e Aquestes especialitzacions es repeteixen molt també, en les primeres posicions de les

especialitzacions secundaries, on s'afegeixen I'escultura i la fusta, i molt especialment, la

conservacio preventiva.

* Després d’aquestes hi ha una llarga cua d’especialitzacions molt minoritaries. Per exemple,
nomes 2 persones diuen que la seva especialitzacio principal sén els vitralls, 5 persones que ho
son els materials fotografics, 6 el material textil, i 11 I'art contemporani —tot i que cada
especialitzacié compta amb persones que també s’hi dediquen en 2n, 3r o 4t lloc.

¢ Destaca que hi ha especialitats molt poc cobertes. L’orfebreria no és mencionada per ningu,
ni en primer ni en segon o tercer lloc, amb una sola persona en 4t lloc. Gairebé ningu tampoc és
especialista en materials moderns, instruments cientifics o instal-lacions artistiques.

Area d’especialitzacio principal

Pintura

+ Pintura mural
Obra suport paper,
llibres i pergami

Materials arqueologics

Escultura

Elements arquitectonics
Conservacio6 preventiva

Fusta
Art Contemporani

Conservacioé de béns

immobles

Gestié de col-leccions

Material textil
Materials fotografics

Gestié / administracio

Altres
Metalls

Ciencia aplicada a la
conservacio-restauracio

Ceramica i vidre
Historia Natural i

especimens biologics

Vitralls

Objectes etnografics

Mitjans digitals
Orfebreria
Materials moderns

Instruments cientifics
Instal-lacions artistiques
Total respostes

19%
4%

16%

15%
8%
8%
6%
5%
3%
3%
2%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%

100%

Area d’especialitzaci6 2a

Conservacio6 preventiva

Pintura mural

Pintura

Escultura

Fusta

Elements arquitectonics

Materials arqueologics

Materials fotografics

Metalls

Obra suport paper,

llibres i pergami

Art Contemporani

Ceramica i vidre

Conservacié de béns

immobles

Gestioé de col-leccions

Objectes etnografics

Ciéncia aplicada a la

conservacio-restauracio

Historia Natural i

especimens biologics

Material téxtil

Gestié / administracio

Altres

Mitjans digitals

Instruments cientifics

Vitralls

Instal-lacions artistiques

Orfebreria

Materials moderns
Total respostes

12%
11%
10%
10%
8%
6%
6%
5%
5%

3%

3%
3%

3%

3%
2%

2%

2%
2%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
100%

Area d’especialitzaci6 3a

Conservacio6 preventiva
Pintura mural

Escultura

Fusta

Pintura

Ceramica i vidre
Materials arqueologics
Elements arquitectonics
Metalls

Art Contemporani
Gesti6 de col-leccions
Objectes etnografics
Gestid / administracié
Altres

Materials fotografics
Conservacié de béns
immobles

Obra suport paper,
llibres i pergami
Historia Natural i
espéecimens biologics
Instruments cientifics
Ciéncia aplicada a la
conservacié-restauracio
Materials moderns
Mitjans digitals
Instal-lacions artistiques
Material textil
Orfebreria

Vitralls

Total respostes

10%
10%
9%
8%
7%
7%
6%
6%
5%
4%
4%
3%
3%
3%
3%

3%

2%

2%
2%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
100%
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Area d’especialitzaci6 4a

Escultura

Conservacié preventiva
Materials arqueologics
Gestid de col-leccions
Pintura mural

Fusta

Pintura

Ceramica i vidre
Elements arquitectonics
Gestié / administracio
Altres

Obra suport paper,
llibres i pergami

Art Contemporani
Objectes etnografics
Conservacio de béns
immobles

Metalls

Materials fotografics
Material textil

Mitjans digitals

Ciéncia aplicada a la
conservacio-restauracio
Materials moderns
Instal-lacions artistiques
Vitralls

Orfebreria

Historia Natural i
especimens biologics
Instruments cientifics
Total respostes

10%
10%
8%
7%
7%
6%
6%
6%
4%
4%
4%

4%
3%
3%
3%

2%
2%
2%
2%

1%

1%
1%
1%
1%

0%

0%
100%

Pintura

Conservacio preventiva
Materials arqueologics
Escultura

Pintura mural

Obra suport paper, llibres i pergami
Fusta

Elements arquitectonics
Ceramica i vidre

Gestié de col-leccions

Metalls

Art Contemporani

Materials fotografics
Conservacié de béns immobles
Gestié / administracié

Obijectes etnografics

Altres

Material textil

Ciéncia aplicada a la C-R

Hist. Natural i espécimens biologics
Mitjans digitals

Instruments cientifics

Materials moderns
Instal-lacions artistiques

Vitralls

Orfebreria

0 35 70

Arees d’especialitzacié sumant
1a+2a+3a+ 4a

105 140

e Sumant el nombre de professionals que es dediquen a les arees d’especialitzacio (principal+
2a+3a+4a) , continua predominant la pintura (70 persones com a principal, i 140 en total, i puja a
239 en total si es suma també la pintura mural), i se situa en segon lloc la conservacio
preventiva (21 persones com a principal i 118 en total).

* Les especialitzacions més minoritaries només compten amb 4, 6 o 7 persones que es
considerin especialistes, i aquests, en alguns casos, només els consideren especialitats en tercer

o quart lloc.
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Pertinenca a associacions professionals

(N= 377 enquestats, respostes mdiltiples)

e CRAC és I'associacio de referencia per a la professid de la conservacié-restauracio, amb un
paper de defensa i representacio de la professio, i agrupa el nombre més gran de professionals
enquestats, a molta diferéncia de la resta d’associacions. De tota manera, esta lluny d’aglutinar la
totalitat del col-lectiu, ja que només el 40% dels enquestats diuen formar-ne part.

e Hi ha molt marge per augmentar la representativitat de CRAC, per tant, i per aglutinar i
cohesionar el col-lectiu professional a Catalunya. Per poder afrontar amb més forca els reptes
importants que té plantejats. Hi ha una part important del col-lectiu (un 45% dels enquestats) que
actualment no pertany a cap associacio professional.

Pertinenga a associacions professionals
(n=377, respostes mdltiples)

Conservadors-Restauradors Associats de Catalunya (CRAC) 41%
International Council of Museums (ICOM)

Grupo Espafiol de IIC (International Institute of Conservation) (GE IIC)
Associaci6é de Museolegs de Catalunya (AMC)

Asociacién de Conservadores-Restauradores de Espafia (ACRE)
Associaci6 per I'Estudi del Moble

Col-legi de Doctors i Llicenciats en Belles Arts i Professors de Dibuix Cat.
Col-legi Oficial de Bibliotecaris i Documentalistes de Catalunya
Associacié d’Arxivers - Gestors de Documents de Catalunya

Gremi d’Antiquaris

Gremi de Galeristes

No, de cap

Altres. 10%

0% 13% 25% 38% 50%

45%

Segons la situacio laboral:

* Els que treballen en un centre patrimonial sén els que estan associats en un percentatge més
elevat (72,5%), seguits dels professionals independents o0 autbnoms (64%) i els que treballen en
un servei public especialitzat (62%).

e Els que estan menys associats son els que estan en "una altra situacié” (a I'atur, becaris, jubilats,
estudiants a temps complert o altra situacio). Només un 29% ho estan, l'altre 71% no.

e Els que treballen en una empresa estan dividits gairebé meitat/meitat. Un 46% estan associats i
un 54% no.

Segons el temps de dedicacio laboral a la conservacio-restauracio:

* Els que treballen a jornada completa estan més associats (el 65% ho estan) que els que treballen
a jornada parcial, la meitat justa dels quals diuen no formar part de cap associacio.
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Participacid activa en una associacio professional

(N= 377 enquestats)

¢ Una mica més d’una quarta part dels professionals enquestats en algun moment han format part
d’una junta, comissio o grup de treball en una associacio professional. Son 104 persones.

e Creuant les dades amb els segments segons situacio laboral, s’observa que aquells que més han
participat activament en 'associacionisme professional treballen en serveis publics especialitzats
(un 44%). La resta de segments hi han participat de forma similar, gairebé un ter¢ dels centres
patrimonial, i un 30% tant els professionals independents com els que treballen en empreses. Els
que menys hi han participat sén els que estan en una altra situacié (homés un 11% ho ha fet).

* Respecte als segments de jornada laboral, un ter¢ dels que treballen a jornada complerta o
parcial han participat activament (33%), i una quarta part dels que treballen a jornada parcial

també ho han fet (25%).

No escau Si
3% 28%

Participacio
activa en una
associacio
professional
(n=377)

No
69%

Han tingut una participacio activa (junta,
comissio o grup de treball) en algun moment
(n=377)

Professional independent / autbnom
Empresa

Centre Patrimonial

Servei public especialitzat

Una altra situacio

Total

19%

19%

SI

30%
30%
32%
44%

11%

10%

Participacio
activa en una

associacio

professional
(n=104)

42

12

20

20

10

104

12%

NO

67%
65%
68%
53%

84%

92

26

42

24

7

261

@ Professional independent / autdbnom

@ Empresa
Centre Patrimonial

@ Servei plblic especialitzat

@ Una altra situacié

escau

3%
5%
0%
2%

5%

12

Total

100%
100%
100%
100%

100%
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Algunes dades sociodemografiques de caracteritzacié de la mostra.

Lloc de residéncia
(N= 378 enquestats)

* L’area de Barcelona concentra tres quarts parts de professionals enquestats. Un 43% a
la ciutat de Barcelona i un 32,5% a la demarcacio, fora de la ciutat.

e Els residents en altres demarcacions sén molt minoritaris: 6% a la demarcacié de Girona, 6% a la
de Tarragona i 2% a la de Lleida. Un 9% viuen fora de Catalunya.

Lloc de treball
(N= 374 enquestats, respostes mdiltiples)

* La gran majoria dels enquestats treballen a Catalunya (89%), to i que alguns, un 15%, es
mouen i també treballen alhora en un altre territori (de I'estat, d'Europa o del mon).

e Un 13% treballen a la resta de I'estat espanyol, un 8,5% a la resta d’Europa, i un 4% a la resta del
mon.

Edat i génere
(N= 381 enquestats)

e |Les dades d'edat obtingudes mostren una estructura d’edat equilibrada i gens envellida,
amb persones de totes les franges d’edat, amb major representacié d’aquelles en les que la
professio es consolida (30-49).

* Respecte al genere, les dades obtingudes confirmen que la conservacio-restauracio és una
professio on predominen les dones (en una taxa del 86%). Si aquesta condicid hi ha contribuit
0 Nno, a la situacié de baix reconeixement social i baix nivell d’ingressos, vinculats a percentatges
baixos de contractacions fixes i percentatges alts de dedicacié parcial, €s un tema que caldria
explorar en un futur.

EDAT
<20 0,52% 2
20-29 19,95% 76
30-39 24,67% 94
40-49 32,28% 123 Home GENERE Dona
50-59 18,64% 71 14% (n=378) 86%
60 i més 3,94% 15
Total respostes 100,00% 381
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Coneixements i competéncies en intervencions de conservacié curativa-
restauracioé: necessitats de formacié o d'obtencié externa.

(N= 343 enquestats, respostes mduitiples)

S’han preguntat les necessitats de formacié o d'obtencio externa de coneixements i competéncies
per coneixer les fortaleses i febleses del col-lectiu professional en aquests aspectes, i identificar les
mancances i necessitats - tant les que poden ser abordades des de I'oferta formativa, com aquelles
amb preséncia tant escassa que poden suposar oportunitats de feina per als que n’ofereixin serveis.

(Nota: els percentatges s'han calculat sobre el total de respostes per a cadascun dels coneixements o competencies).

e En primer lloc, per a cadascuna de les especialitats, hi ha pocs professionals que se
sentin tan competents que no necessitin més formacié. Com a exemple, I'especialitat on hi
ha més suficiencia mostra un percentatge molt baix: un 7% dels enquestats consideren que son
prou competents en ‘llibres i paper’ i no necessiten més formacio (22 persones).

* Nombres molt més elevats de persones diuen que els agradaria millorar un
coneixement o competéncia que ja tenen, amb més formacid i pautes. Predominen aqui
les especialitats més comunes, com la pintura, I’'escultura, o els materials arqueologics, perd
també hi ha percentatges molt elevats de persones que els agradaria millorar
coneixements i competéncies en arees on hi ha molta escassedat d'especialistes, com
per exemple la ciencia aplicada a la conservacio-restauracio (49%), conservacioé de béns
immobles (49%), metalls (39%), 0 objectes etnografics (25%). Vegeu I'apartat anterior de resultats
sobre les arees d’especialitat dels professionals, per comparar.

1. Tenen coneixement el coneixement o
competéncia i no necessiten res més. L’utilizen
regularment, es senten competents i no els cal

2. Tinc aquest coneixement o competéncia pero
m’agradaria millorar amb més formacié o amb

més formacié. pautes.
Pintura 6% 19 Pintura 53% 168
Pintura mural 3% 10 Pintura mural 53% 167
Escultura 6% 18 Escultura 51% 163
Materials argueologics 5% 16 Materials arqueologics 45% 139
Elements arquitectonics 4% 12 Elements arquitectonics 38% 119
Fusta 5% 17 Fusta 55% 174
Llibres i paper 7% 22 Llibres i paper 329% 101
Metalls 3% 10 Metalls 399% 122
Orfebreria 2% 5 Orfebreria 16% 48
Ceramica i vidre 3% 9 Ceramica i vidre 41% 125
Vitralls 1% 3 Vitralls 13% 40
Textil 2% 7 Textil 12% 37
Objectes etnografics 2% 6 Objectes etnografics 25% 77
Historia Natural i espécimens bioldgics 2% 7 Historia Natural i espécimens biologics 7% 22
Instruments cientifics 1% 4 Instruments cientifics 16% 48
Materials fotografics 1% 4 Materials fotografics 18% 57
Mitjans digitals 1% 3 Mitjans digitals 14% 42
Materials moderns 1% 2 Materials moderns 15% 46
Art contemporani 2% 7 Art contemporani 2204 68
Instal-lacions artistiques 20, B Instal-lacions artistiques 14% 41
Conservaci6é de béns immobles 3% 8 Conservacié de béns immobles 40% 121
Ciencia aplicada a la conservacio- 1% 3 Ciéncia aplicada a la conservacio- 49% 155

restauracio restauracio
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* Pel que fa als coneixements o competéncies de determinades especialitats de les quals
no es tenen competeéncies pero s’indica que necessiten adquirir-les amb formacio,
perque els ajudaria molt en la seva feina, destaquen aquelles relacionades amb el moén
contemporani (materials moderns, art contemporani, materials fotografics, mitjans digitals).

* Sorpreén, tanmateix, que en els ambits on hi ha buits de coneixements i competéncies,
I’Gs de serveis externs és molt baix, inclis en aquells relacionats amb el mén contemporani
dels que diuen necessitar formacio (podria ser per les dificultats de trobar especialistes, perqué
no hi ha oferta, o per falta de coneixement de la que hi ha). En tot cas, no hi ha diferencies

significatives entre especialitats.

3. No tinc aquest coneixement o competéncia i

voldria formaci6 perqué m'ajudaria molt en la meva

feina.

Pintura 11%
Pintura mural 12%
Escultura 16%
Materials arqueologics 12%
Elements arquitectonics 16%
Fusta 13%
Llibres i paper 16%
Metalls 22%
Orfebreria 24%
Ceramica i vidre 16%
Vitralls 29%
Textil 28%
Objectes etnografics 24%
H.|st9r|.a Natural i especimens 20
biologics

Instruments cientifics 27%
Materials fotografics 31%
Mitjans digitals 30%
Materials moderns 39%
Art contemporani 31%
Instal-lacions artistiques 27%
Conservacioé de béns immobles 22%
Ciencia a.plllcada a la conservacio- 25%
restauracio

35
38
52
38
50
41
50
67
72
48
87
85
73

65

80
95
91
117
97
82
67

80

4. No tinc aquest coneixement o competéncia i no
ho veig com una prioritat per a mi, pero si que en el
darrer any he utilitzat serveis externs per obtenir-

los.

Pintura 6%
Pintura mural 4%
Escultura 3%
Materials arqueologics 5%
Elements arquitectonics 8%
Fusta 6%
Llibres i paper 7%
Metalls 7%
Orfebreria 7%
Ceramica i vidre 5%
Vitralls 6%
Textil 8%
Objectes etnografics 5%
Hist\c‘)ria Natural i espécimens 8%
biologics

Instruments cientifics 7%
Materials fotografics 8%
Mitjans digitals 8%
Materials moderns 7%
Art contemporani 6%
Instal-lacions artistiques 8%
Conservacié de béns immobles 4%
Ciéncia aplicada a la conservaci6- 79

restauracio

18
13
11
15
24
18
23
23
22
16
19
24
14

25

21
26
24
20
20
25
13

22

* La previsio futura d’us de serveis externs per obtenir competéncies i coneixements dels

que hi ha mancanca també és molt baixa, encara més baixa que la utilizada en el passat.

També hi pot tenir a veure la falta d'oferta d'aquests serveis, o la falta de coneixement de I'oferta.

* També sdn poques les persones que diuen que els manquen coneixements o
competéncies pero que estan cobertes perqueé altres persones de I’equip on treballen
els tenen. El més frequent és llibres i paper (11%) i vitralls (10%). Probablement té a veure amb el
fet que els equips sé6n molt petits, en gran part unipersonals.
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5. No tinc aquest coneixement o competéncia i tinc
previst contractar externament per obtenir-ho en el

futur.

Pintura

Pintura mural

Escultura

Materials arqueologics
Elements arquitectonics
Fusta

Llibres i paper

Metalls

Orfebreria

Ceramica i vidre

Vitralls

Textil

Objectes etnografics

Historia Natural i especimens
biologics

Instruments cientifics
Materials fotografics

Mitjans digitals

Materials moderns

Art contemporani
Instal-lacions artistiques
Conservacié de béns immobles
Ciéncia aplicada a la conservacio-
restauracio

7. No necessito aquest coneixement o competéncia

3%
2%
3%
3%
5%
2%
5%
3%
5%
5%
8%
8%
6%
7%
7%
6%
6%
6%
5%
8%
5%

5%

per la meva feina, ni interna ni externament.

Pintura

Pintura mural

Escultura

Materials arqueologics
Elements arquitectonics

Fusta

Llibres i paper

Metalls

Orfebreria

Ceramica i vidre

Vitralls

Textil

Objectes etnografics

Historia Natural i espécimens biologics
Instruments cientifics

Materials fotografics

Mitjans digitals

Materials moderns

Art contemporani

Instal-lacions artistiques
Conservacié de béns immobles
Ciéncia aplicada a la conservacio-
restauracio

15%
20%
14%
24%
25%
10%
21%
17%
38%
24%
34%
33%
32%
49%
36%
29%
35%
28%
26%
36%
21%

9%

11
7
10
9
15
5
17
9
16
15
24
25
17

20

20
18
19
17
17
23
15

15

49
65
44
74
77
31
66
53
112
74
102
99
97
146
108
91
105
85
81
107
63

27

6. No tinc aquest coneixement o competéncia, pero

el té una altra persona de I’equip on treballo.

Pintura 6%
Pintura mural 6%
Escultura 7%
Materials arqueologics 6%
Elements arquitectonics 5%
Fusta 9%
Llibres i paper 11%
Metalls 8%
Orfebreria 8%
Ceramica i vidre 7%
Vitralls 10%
Textil 8%
Objectes etnografics 7%
Historia Natural i especimens 4%
biologics

Instruments cientifics 5%
Materials fotografics 6%
Mitjans digitals 6%
Materials moderns 5%
Art contemporani 6%
Instal-lacions artistiques 5%
Conservacio de béns immobles 5%
Ciéncia aplicada a la conservacio- 4%

restauracio

19
18
22
20
16
28
35
26
23
21
29
23
20

11

15
20
19
16
20
15
14

14

*Finalment, els coneixements i competéncies
menys necessitades per la feina s6n molt
diversos, pero tots estan per sota del 50% de
les respostes. Destaguen una mica més aquells
que tenen a veure amb el patrimoni cientific, els
relacionats amb I'art contemporani, i I'orfebreria.
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Coneixements i competéncies en intervencions de conservacid preventiva:
necessitats de formacio o d'obtencio externa.

(N= 325 enquestats, respostes muitiples)

S’han preguntat les necessitats de formacié o d'obtencio externa de coneixements i competéncies
per coneixer les fortaleses i febleses del col-lectiu professional en aquests aspectes, i identificar les
mancances i necessitats - tant les que poden ser abordades des de I'oferta formativa, com aquelles
amb preséncia tant escassa que poden suposar oportunitats de feina per als que n’ofereixin serveis.

(Nota: els percentatges s'han calculat sobre el total de respostes per a cadascun dels coneixements o competencies).

* La llista de coneixements i competéncies en conservacio preventiva mostra
percentatges una mica més alts de suficiéncia que la de conservacié curativa-

restauracio. Les competéncies en que més persones se senten suficientment formades son la
documentacio, la neteja dels objectes i el seguiment i control ambiental dels espais de reserva.

* Les necessitats de formacio son elevades en moltes competeéncies de la llista. Desta-
guen la documentacio6 i el control ambiental, seguit de la planificacio i I'embalatge/emmagatze-
matge. Més de la meitat dels enquestats desitjaria reforcar 11 de les 20 competencies de la llista.

1. Tenen el coneixement o competéncia i no

necessiten res més. L'ttilitzen regularment, es

senten competents i no els cal més formacio.

Documentacio de I'estat de
conservacio.

Control ambiental.

Preparacié d’emergéncies.

Planificar la conservacio preventiva.
Avaluacié de riscos.

Preparacié i instal-lacié d’objectes.
Gestid de projectes.

Elaborar politiques i protocols de
conservacio.

Gestié de la base de dades.

Revisié / assessorament de les
instal-lacions.

Control de plagues.

Catalogacio

Tasques de registre.

Manipulacié i muntatge d’objectes en
exposicio.

Disseny d'espais de reserva / diposit
Neteja dels objectes exposats.
Seguiment, control ambiental i neteja
dels espais de reserva.

Temes legals i &tics.

Preparacié d’especimens.

Embalar, emmagatzemar, manipular i
transportar objectes

19%
6%
2%
7%
6%
5%
7%
4%
6%
4%
4%
5%
6%
7%
5%

18%

12%
2%
3%

11%

61
19

22
19
17
21

14
19
14

13
14
17

22

15
57
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Documentaci6 de I'estat de
conservacio.

Control ambiental.

Preparacié d’emergéncies.

Planificar la conservacié preventiva.
Avaluacio de riscos.

Preparacié i instal-lacié d’objectes.
Gestid de projectes.

Elaborar politiques i protocols de
conservacio.

Gestié de la base de dades.

Revisi6 / assessorament de les
instal-lacions.

Control de plagues.

Catalogacio

Tasques de registre.

Manipulacié i muntatge d’objectes en
exposicio.

Disseny d'espais de reserva / diposit
Neteja dels objectes exposats.
Seguiment, control ambiental i neteja
dels espais de reserva.

Temes legals i etics.

Preparacié d’especimens.

Embalar, emmagatzemar, manipular i
transportar objectes

73%

73%
45%
68%
57%
52%
52%

56%
44%
40%

39%
46%
49%

58%

39%
58%

54%

40%
22%

66%

2. _. . . \
Tinc aquest coneixement o competencia pero
m’agradaria millorar amb més formacié o amb pautes.

233

232
140
217
178
162
164

179
139
124

121
143
151

182

122
181

168

123
64

208
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* Les necessitats de formacié més grans en competéncies que no es tenen, fan
referéncia a la preparacié d’emergéncies i els temes legals/étics, seguits de la revisi¢/
assessorament de les instal-lacions, la gestio de les bases de dades i el control de plagues.

* L’Us de serveis externs per cobrir les mancances de competéncies és molt baix, igual
que en |'apartat anterior referent a la conservacio curativa i la restauracio, i encara és més baixa
la previsio futura. La conservacio preventiva, per tant, actualment s’externalitza molt poc, i
no es percep tampoc com un servei a externalitzar en un futur.

* També és molt baix el percentatge de persones que consideren les mancances de
competéncies de conservacio preventiva cobertes per altres persones del seu equip.

* | finalment, també és baix el percentatge de persones que consideren que no necessiten,
ni de forma interna ni externa, les competéncies llistades. Es perceben, per tant, com a
competéncies molt necessaries. Les competéncies que es necessiten menys, son la
preparacié d’especimens (30% dels enquestats no la necessiten). Segueixen, ja amb
percentatges molt baixos, el disseny dels espais de reserva (12%) i les tasques de registre (10%).

4. No tinc aquest coneixement o competéncia i no

3. No tinc aquest coneixement o competéncia i ho veig com una prioritat per a mi, pero si que en

voldria formacioé perqué m'ajudaria molt en la el darrer any he utilitzat serveis externs per

meva feina. obtenir-los.

fe ! D tacio |'estat

Documentg’mo de l'estat de 5% 15 cgr?:en:en §,CIO de l'estat de 1%
conservacio. vacio.
Control ambiental. 14% 44 Control ambiental. 3%
Preparacié d’emergéncies. 41% 126 Prep.alramo d’emergeng[es. . 4% 12
Planificar la conservacid preventiva. 20% 65 Planificar la conservacié preventiva. 1% 4
Avaluacio de riscos. 28% 89 Avaluacio de riscos. 3% 8
Preparaci6 i instal-lacié d’objectes. 28% 87 Preparacio i instal-lacié d’objectes. 4% 14
Gestié de projectes. 32% 100 Gesti6 de projectes. 2% 7
Elaborar politiques i protocols de 31% 99 Elaborar politiques i protocols de 2% 6
conservacio. conservacio.
Gesti6 de la base de dades. 34% 106 Gesti6 de la base de dades. 3% 10
Revisiod / assessorament de les Revisi6 / assessorament de les 0
instal-lacions. 36% 113 instal-lacions. 4% 14
Control de plagues. 33% 102 Control dg Plagues. 4% 13
Catalogacié 30% 92 Catalogacio 3% 8
Tasques de registre. 25% 78 Tasques de registre. 3% 8
Manipulacié i muntatge d'objectes en . oo Manipulacio i muntatge d’objectes en 3% 8
exposicio. 0 exposicio. . o
Disseny d'espais de reserva / dipOsit 35% 109 Disseny d'espais de reserva / diposit 3% 8
Neteja dels objectes exposats. 13% 40 Neteja dels objectes exposats. 2% 5
Seguiment, control ambiental i neteja 00% 62 Seguiment, control ambiental i neteja 0% 6
dels espais de reserva. ° dels espais d§ reserva.
Temes legals i &tics. 41% 128 Temes Ieg,als i et|<‘:s: 4% 13
Preparaci6 d’espécimens. 31% 93 Preparacioé d’espécimens. 5% 15
Embalar, emmagatzemar, manipular | 15% 47 Embala::temnggg?tzemar, manipular i 1% 4
transportar objectes ransportar objectes
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5. No tinc aquest coneixement o competéncia i

tinc previst contractar externament per obtenir-ho

en el futur.

Documentacié de I'estat de
conservacio.

Control ambiental.

Preparacié d’emergéncies.

Planificar la conservaci6 preventiva.
Avaluacio de riscos.

Preparacio i instal-lacié d’objectes.
Gestid de projectes.

Elaborar politiques i protocols de
conservacio.

Gestié de la base de dades.

Revisi6 / assessorament de les
instal-lacions.

Control de plagues.

Catalogacio

Tasques de registre.

Manipulacié i muntatge d’objectes en
exposicio.

Disseny d'espais de reserva / diposit
Neteja dels objectes exposats.
Seguiment, control ambiental i neteja
dels espais de reserva.

Temes legals i é&tics.

Preparaci6 d’espécimens.

Embalar, emmagatzemar, manipular i
transportar objectes

1%
1%
2%
0%
0%
1%
0%
1%
2%
3%
6%
1%
1%
1%
2%
0%
2%
2%
5%
2%

7. No necessito aquest coneixement o

competéncia per la meva feina, ni interna ni

D&éﬁﬁﬁ&ﬁ%@‘ue |'estat de
conservacio.

Control ambiental.

Preparacié d’emergencies.

Planificar la conservacio preventiva.
Avaluacié de riscos.

Preparacié i instal-lacié d’objectes.
Gestio de projectes.

Elaborar politiques i protocols de
conservacio.

Gesti6 de la base de dades.

Revisié / assessorament de les
instal-lacions.

Control de plagues.

Catalogacio

Tasques de registre.

Manipulacié i muntatge d’objectes en
exposicio.

Disseny d'espais de reserva / diposit
Neteja dels objectes exposats.
Seguiment, control ambiental i neteja
dels espais de reserva.

Temes legals i étics.

Preparacié d’especimens.

Embalar, emmagatzemar, manipular i
transportar objectes

1%
1%
4%
2%
3%
6%
4%
3%
6%
7%
8%
9%
10%
6%
12%
7%
7%
6%
30%
3%

- A2 20~ DN
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6. No tinc a altra quest coneixement o

competéncia, pero el té una persona de I'equip

Documentacié de I'estat de
conservacio.

Control ambiental.

Preparacié d’emergéncies.

Planificar la conservaci6 preventiva.
Avaluacio de riscos.

Preparacié i instal-lacié d’objectes.
Gestid de projectes.

Elaborar politiques i protocols de
conservacio.

Gestié de la base de dades.

Revisi6 / assessorament de les
instal-lacions.

Control de plagues.

Catalogacio

Tasques de registre.

Manipulacié i muntatge d’objectes en
exposicio.

Disseny d'espais de reserva / diposit
Neteja dels objectes exposats.
Seguiment, control ambiental i neteja
dels espais de reserva.

Temes legals i &tics.

Preparacié d’espécimens.

Embalar, emmagatzemar, manipular i
transportar objectes

1%
3%
3%
2%
3%
3%
3%
2%
5%
5%
7%
7%
6%
3%
5%
3%
4%
6%
5%
2%
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Competéncies transversals: necessitats de formacio o d'obtencio externa.

(N= 315 enquestats, respostes mdiltiples)

» La gestid de projectes, la gestio de persones, el treball en equip i les tecnologies sén
competéncies no especifiques de la conservacio-restauracié pero cada cop més
critiques per a I’exercici de la professio. SOn molt poques les persones que diuen que

no les necessiten.

» El percentatge d'enquestats que les dominen és baix, i per tant és alt I'interés per adquirir-les
mitjancant formacié. De les que ja es té un coneixement pero es vol millorar, la que genera més
interés és el treball en equip. D’entre les competéncies que manguen, la que genera més interés

és la gestid de persones.

* Els percentatges d'us de serveis externs per cobrir les mancances també sén molt baixos, com
en els apartats anteriors. Per tant, s’entenen com a competéncies que tothom ha de tenir.

e Molt pocs, aixi mateix, dels que no les tenen, diuen tenir-les cobertes dins dels equips.

1. Tenen el coneixement o
competéncia i no necessiten res
més. L'atilitzen regularment, es
senten competents i no els hi cal
més formacié

2. Tinc aquest coneixement o
competéncia perdo m’agradaria
millorar amb més formacié o amb
pautes.

Gestio de projectes 6% 20 Gestio de projectes
Gestid de persones 5% 17 Gesti6 de persones
Treball en equip 18% 57 Treball en equip
Tecnologies 5% 16 Tecnologies
4. No tinc aquest coneixement o

3. No tinc aquest coneixement o competéncia i no ho veig com una
competeéncia i voldria formacié prioritat per a mi, pero si que en el
perqué m'ajudaria molt en la meva darrer any he utilitzat serveis
feina. externs per obtenir-los.
Gestio de projectes 28% 86 Gestio de projectes
Gestid de persones 36% 113 Gestié de persones
Treball en equip 12% 37 Treball en equip
Tecnologies 25% 78 Tecnologies
5. No tinc aquest coneixement o
competencia | tinc previst . 6. No tinc aquest coneixement o
contractar externament per obtenir- competéncia, perd el té una altra
ho e,n, el futur_. 0 persona de I’equip on treballo.
Gest!? de projectes 1? 3 Gesti6 de projectes
_ﬁzzt;ﬁ ;f SCG:LTSneS ? ;‘: g Gestio de persones

: Treball en equip
Tecnologies 3% 9 Tecnologies
7. No necessito aquest coneixement
o competéncia per la meva feina, ni
interna ni externament.
Gestié de projectes 4% 12
Gestid de persones 7% 21
Treball en equip 3% 10
Tecnologies 1% 3

56% 174
44% 137
65% 202
5% 16

2%
2%
1%
1%

NN OO

3%

4% 12
0%
2% 7

—
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Relacions i col-laboracions professionals (els darrers 2 anys)

(N= 321 enquestats, respostes muiltiples)

* La meitat dels enquestats han col-laborat, treballat o s’han format amb el Centre de
Restauracio de Béns Mobles de Catalunya. Gairebé la meitat també han col-laborat amb
I'equip de conservacio-restauracio d'un o més museus de I'ambit catala o espanyol. En tercer
lloc, una mica més d'un ter¢ ho han fet amb I'Escola Superior de Conservacié i Restauracio de
Béns Culturals de Catalunya, i una quarta part amb la Facultat de Belles Arts de la UB.

Relacio
amb Dept
d'Arts i C-R de

Relacio
amb laboratori
Relacié amb el si 0 equip museu
46% ambit catala o

espanyol
(n=321)

Relacié amb
I'ESCRBCC

CRBMC (n=321)

la Facultat de
Belles Arts UB

No escau No escau 29, 29,
3% 1%

e Les relacions s6n molt menors amb la resta d'institucions llistades. Un 21% han col-laborat amb
I'Instituto de Patrimonio Cultural de Espana (IPCE). EL 15,5% amb el Laboratori de Conservacio-
Restauracio de I'Oficina de Patrimoni Cultural de la Diputacié de Barcelona.

» Laresta de serveis especialitzats son molt minoritaris entre les relacions recents dels enquestats:
un 4% han col-laborat amb el Centre de Conservacié-Restauracio de la Filmoteca de Catalunya,
un 3,5% amb el CASC - Centre d'Arqueologia de Catalunya, un 2% amb el Laboratori
d'Arqueologia de la UdL, i un 2% el CRIP- Centre de Restauracio i Interpretacié Paleontologica
(Hostalets de Pierola).

La col-laboracié amb el CRBMC segons situacio laboral:

* El 62% dels professionals independents / autonoms enquestats han col-laborat amb el
CRBMC els darrers 2 anys, i un 57% dels que treballen en empreses.

e |a proporcid és una mica menor entre els que treballen en un centre patrimonial, que frega la
meitat dels enquestats (49%)
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Formacio continuada (realitzacié de cursos especialitzats, de 20h o més, en els darrers 2 anys)

(N= 305 enquestats, respostes mdiltiples)

El 78% dels enquestats ha fet 1 0 més cursos
especialitzats durant els darrers 2 anys. Aquesta dada
mostra que és un col-lectiu que es forma
continuament.

Només un 22% dels enquestats no ha fet cap curs.
Aquesta dada és un indicador positiu que mostra el
compromis del col-lectiu amb I'actualitzacio dels
coneixements.

Segons la situacio laboral:

Les persones que treballen en serveis publics
especialitzats son les que més han fet cursos
especialitzats. Un 86% d’aquests n'ha fet 1 o més.

Cursos especialitzats realitzats els
darrers 2 anys (n=305)

+de8 2%

0% 8%

15%

22%

23%

23%

Segueixen les persones que treballen en empreses o que sén professionals independents, un
83% i 82% dels quals, respectivament, han fet un curs o més.

El 77% de les persones que treballen en un centre patrimonial també, i el percentatge més baix,

pero tot i aixi prou alt, del 4%, les persones que estan en una altra situacio.

Segons els anys d’experiencia:

La proporcio de persones que han fet com a minim un curs especialitzat durant els
darrers dos anys és elevada en tots els trams d'anys d'experiéncia, perd destaca la franja
dels que tenen entre 16 i 25 anys d’experiencia (84%), seguits dels que tenen més de 26 anys

d’experiencia (81%). Ben a prop segueixen els de 6 a 15 anys d’experiéncia (78%) ielsde 0a 5

anys (71,5%).

Motius pels quals no s'ha realitzat cap curs especialitzat:
(N= 79 enquestats, respostes mditiples)

Num. Molt
respostes important
Costos de desplagament 76 34%
Costos de matricula 75 44%
Els temes no tenen a veure amb les meves 71 1%
necessitats actuals
L’horari dels cursos no em va bé 74 47%
Si no treballo perdo ingressos 74 49%
L’organitzacioé on treballo no concedeix
SR . . 67 22%
permis d’absencia per motius de formacio
Un altre motiu 21
Total respostes (multiples) 458

Importancia Poc

moderada important

42% 24%
39% 17%
41% 18%
32% 20%
28% 23%
27% 51%

Total

100%
100%

100%

100%
100%

100%

25%

24%

30%
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Les 79 persones que no han fet cap curs en els darrers dos anys citen com a motius més
importants: la pérdua d’ingressos quan no es treballa, I'horari dels cursos, i els costos de
matricula.

Les persones que estan en una situacio laboral d'atur, becaris, jubilats, estudiants a temps
complert 0 en una altra situacié son els que més citen aquests motius: soén el 54% dels que citen
els costos de matricula com a molt importants, el 53% dels que citen la no concessio de
permisos laborals com a molt important, el 50% dels que citen els costos de desplagament com
a molt importants, i el 42% dels que citen la pérdua d’ingressos per no treballar com a motiu molt
important.

Dels que responen com a motiu molt important que els temes de la formacioé no
responen a les seves necessitats actuals, el grup més gran son els que treballen en
centres patrimonials (un 34,5%)

Dels que responen com a motiu important, per no fer formacio, la pérdua d’ingressos, destaquen,
en segon lloc, després dels que estan ‘en una altra situacié’, els professionals independents /
autonoms (36%).
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Tendéncies de I'ocupacio

Mida dels equips estables

(N= 244 enquestats)

* Els equips estables de conservacio-restauracio son, en general, molt petits (micro), en
gran part unipersonals, i fins i tot en alguns casos inexistents. La meitat dels enquestats
informen d’equips d’una o dues persones Només.

* Els equips de suport encara son més pocs, en més d’un terc dels casos no n'hi ha.

* El 36% dels enquestats treballen en una organitzacioé, empresa o practica independent amb una
sola persona treballant com a equip estable de conservacio-restauracid. El mateix percentatge
diu no disposar de cap persona de suport de gestio o técnic.

e Un altre 30% treballen en equips molt petits de 2 o0 3 persones. Una tercera part també diuen que
tenen una persona de suport de gestié o tecnic.

e Un 20% treballen en equips estables d’entre 4 i 10 conservadors-restauradors, la majoria
d’aquests, tanmateix, sén equips d’entre 4 i 7 persones. Molt pocs treballen en equips d’entre 6 |
10 (és el cas de només 7 enquestats).

* Només el 14% treballen en equips més grans. Aquesta situacio engloba a només 10 enquestats.

Num. de conservadors- NUm de personal de suport
restauradors en I'equip de gestio6 o técnic als
estable. conservadors-restauradors

0 6% 0 36%
1 36% 1 33%
2 16% 2 16%
3 14% 3 6%
4 8% 4 2%
5 4% 5 2%
6 5% 6 1%
7 5% 7 1%
8 2% 8 0%
9 0% 9 0%
10 1% 10 0%
11 1% 11 0%
12 0% 12 0%
13 1% 13 0%
14 0% 14 0%
15 0% 15 0%
16 0% 16 0%
17 0% 17 0%
18 0% 18 0%
19 0% 19 0%
20 0% 20 0%
Més de 20 0% Més de 20 1%
Total respostes 244 Total respostes 214
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Evolucio de la mida dels equips

(N= 254 enquestats)

Es pregunta com es compara el nombre actual de personal de conservacio-restauracio (i de
personal que li déna suport de gestid o tecnic) que treballa en I'organitzacid o empresa de
I'enquestat, en relacié amb el nombre de fa 4 anys, i en relacié amb el que s’anticipa que
evolucionara en els propers 3 anys.

* El 40% dels enquestats no han registrat un canvi en la mida dels equips respecte fa 4 anys,
ni en preveuen cap en els proxims tres anys.

* Respecte fa 4 anys, un 16% dels enquestats han vist reduits els equips, i un altre 16% els
han vist créixer.

* Molt pocs pensen que hauran crescut d’aqui a 3 anys (un 7% només), i un percentatge
lleugerament més alt pensen que s’hauran reduit (10%)

, , Més que Igual que Menys que p
Mida dels equips ara ara ara No ho sé No escau Total
Fa 4 anys (2015) 16% 38% 16% 16% 13% 100%
D'aqui 3 anys 7% 40% 10% 33% 11% 100%

Evolucio del nivell d'ingressos anuals bruts

(N= 289 enquestats)

Es pregunta com es compara el nivell d’ingressos anuals bruts amb el de fa 4 anys i com es preveu
que sera l'any vinent.

¢ Dos tercos dels enquestats indiquen que el seu nivell d’ingressos fa quatre anys era el
mateix que ara o menys, el que és una dada positiva.

* Malgrat tot, un 20% han perdut capacitat adquisitiva perque cobraven més que ara.

e Pel que fa a l'any vinent, el grup majoritari pensa que els seus ingressos no canviaran, i un
14% pensa que guanyara més.

* Gairebé un terg, un grup significatiu dels enquestats, no saben quins ingressos tindran,
el que mostra un alt grau d’incertesa per al futur immediat.

Més que Igual que Menys que

Nivell d’ingressos No ho sé No escau  Total

ara ara ara
Fa 4 anys (2015) 20% 29% 32% 9% 10% 100%
L'any vinent (2020) 14% 44% 8% 28% 6% 100%
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Segons la situacio laboral, en relacio a fa 4 anys (2015):

* Els que treballen en un centre patrimonial o en un servei public especialitzat son els que
mostren un grau d'estabilitat més alt, amb la meitat que no han registrat cap canvi, i més
d'un 40% que han vist incrementats els seus ingressos respecte a fa 4 anys.

* Una part important dels professionals independents / autonoms, propera a la meitat
(45%), també han vist incrementar els seus ingressos, el que apunta a la recuperacié
després de la crisi, que va afectar molt a aquest segment. Tanmateix, la recuperacio no és
clara, ja que una quarta part, una quantitat gens negligible, diu que fa quatre anys
guanyava més que ara.

* De les persones que treballen en empreses, tantes n’hi ha que guanyaven més que ara, com que
guanyaven menys (38% en cada cas). Es el segment on s'observa una major variacio.

(Nota: aquestes dades sdn només indicatives, perque sén segments molt petits i estadisticament sén poc significatives.)

Segons la situacio laboral, en la previsio per 2020:

* En general, ’opcié majoritaria en tots els segments és que I'any vinent obtindran els
mateixos ingressos que ara.

* L’excepcio son els que treballen en empreses, que indiquen en major nombre que
guanyaran més (el 47% aixi ho diuen).

e Una bona part dels que estan en situacié d'atur, jubilats, estudiants o altres pensen que tindran
menys ingressos que ara, tot i que un percentatge una mica més alt pensa que guanyaran igual
(40%).

(Nota: aquestes dades son només indicatives, perque son segments molt petits i estadisticament sén poc significatives.)

La practica privada i la contractacio publica mitjancant concursos o licitacions
(N= 248 enquestats)

e S’ha preguntat als enquestats que son empresa o professional independent, si treballen per
I'administracié publica mitjangant concursos o licitacions d’obra. Un 36% han respost que si i
un 37% que no, practicament la mateixa proporcio. Una mica més d'una quarta part han
respost que no escau. Mirant les dades segmentades per situacio laboral, el 54% dels
professionals independents respon en positiu, i el 42% dels que treballen en una empresa. La
meitat o més dels que treballen en la practica privada, no fan aquests tipus de
contractes publics, per tant.

* També s’ha preguntat sobre canvis en el grau en queé es treballa per I’'administracio. No
s’observa una tendéncia clara. El gruix més gran, una quarta part de les respostes, tant dels
professionals independents com de les empreses, diuen que fa 4 anys treballaven per
I'administracio publica en el mateix grau que ara. | un percentatge similar també pensa que
I'any vinent treballaran amb I'administracio igual. La resta de respostes estan molt distribuides.

(Nota: cal tenir en compte que els segments sén molt petits i per tant els resultats només sén indicatius).
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Reptes de Pocupacio.

Els principals problemes, dificultats o barreres a |'ocupacié dels conservadors-
restauradors (grau d'acord o desacord amb afirmacions que descriuen problematiques )
(N= 304 enquestats, respostes muiltiples)

. R . M Totalment d’acord M D’acord
LA PRACTICA EN L'AMBIT PUBLIC "1 Nid’acord ni en desacord B En desacord
B Totalment en desacord No ho sé
No escau

En 'ambit hi ha poca preséncia de
conservadors-restauradors en els
equips estables dels centres patrimonials.

Sovint els conservadors-restauradors
estan fora de la presa de decisions que
afecten al patrimoni.

Hi ha places de conservador-
restaurador que no tenen la categoria
professional que els correspondria
d'acord amb els seus estudis i
responsabilitats.

LA PRACTICA EN L’AMBIT PRIVAT:
IMPACTE DE LA NOVA LLEI DE
CONTRACTES DEL SECTOR PUBLIC
(vigent a partir de marg 2018)

Es dificil poder concursar en obres
publiques per la dificultat de complir amb
els requisits de solvéncia econdmica i/o
tecnica requerits.

15% 2%

Sovint la petita empresa de conservacié
restauracio acaba sent subcontractada
per grans empreses del sector de la
construcci6 i/o de serveis.

F'.z% 1%

0% 20% 1%

En el nou context hi ha empreses de
conservacié-restauracié que estan
baixant preus, i aix0 esta reduint els
honoraris dels professionals.

L’actual context beneficia les grans
empreses generalistes de serveis i
perjudica a autdbnoms i empreses
especialitzades en C-R. El model del
sector esta en joc.
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RELACIO PUBLIC-PRIVAT: LES ]
PRACTIQUES DE LA CONTRACTACIO
EXTERNA

Sovint la redacci6 dels plecs i concursos
per a I'externalitzacio la fan persones
alienes a la conservacio-restauracio, i no
es defineixen bé les necessitats i les
exigencies de qualitat.

Molts conservadors-restauradors que
treballen per institucions patrimonials o
empreses son falsos autonoms. Treballen
per una institucié gairebé a temps complet
(el 75% del temps), seguint les directrius i
utilitzant les eines d’aquesta, durant un
periode prolongat.

Cada cop hi ha més traves
administratives per a la contractacio
d’autonoms, i aquesta situacié provoca
inestabilitat, ingressos baixos i
precaritzacio. La situacié del col-lectiu ha
empitjorat.

La dificultat dels autdonoms per seguir
treballant amb regularitat per una institucio
els porta a convertir-se en empresa. Es
una alternativa poc viable en el context
actual d'inestabilitat de feina i
pressupostos baixos.

Les institucions publiques no sempre
contracten amb total obertura i
transparencia i no hi ha igualtat
d’oportunitats en la contractaci6 externa.

ELS PROJECTES EN L’AMBIT
ARQUITECTONIC (RESTAURACIO) O
EXPOSITIU (CONSERVACIO
PREVENTIVA)

En els projectes de conservacio i
restauracio sobre el patrimoni cultural
relacionat amb patrimoni immoble els
conservadors-restauradors sovint queden
supeditats als arquitectes i arquedlegs.

Falta una practica de treball d’equip
pluridisciplinari en els projectes que
inclogui els conservadors-restauradors des
de l'inici

L’abséncia dels conservadors-restauradors
en el disseny dels projectes en I'ambit del
patrimoni arquitectonic o els expositius
comporta que sovint els problemes i les
necessitats de C-R no es defineixen bé
d’entrada, ni tampoc les partides per
abordar-los.

B Totalment d’acord

" Ni d’acord ni en desacord

[ Totalment en desacord
No escau

¥ D’acord
B En desacord
No ho sé

0 16% 1%

18% 1%

0%14% 3%

0% 18% 2%

0% 17% 1%

183% 3%

%T% 2%

% 9% 3%
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Reptes de I'ocupacio.

Accions proposades 0 en marxa per abordar problemes i reptes del sector.

(N= 300 enquestats, respostes muitiples)

Ho conec

No ho
conec

Voldria
informar-me

Importancia
alta

Importancia
baixa

Regulacié legislativa de la professid, mitjangant un
decret llei. S’ha elaborat 'esborrany de decret especific de
la conservacié-restauracio, per regular la professio a
Catalunya i garantir aixi la qualitat de les intervencions. Ja
s’ha presentat al Departament de Cultura

31%

40%

60%

58%

0%

Elaboracié d’un sistema d’acreditacio professional
(Registre) per als conservadors-restauradors, per
habilitar-los i facilitar-los una llicencia especifica per poder
exercir en patrimoni protegit, dirigir intervencions i participar
en licitacions.

19%

47%

61%

59%

2%

Estudi sobre I'estat actual del sector de la conservacié-
restauracio a Catalunya, amb la participaci6 dels
diferents agents. Inclou entrevistes, revisié de dades,
questionari per als centres patrimonials i per als
professionals, i focus groups.

35%

39%

41%

49%

4%

Participacio de CRAC com associacio professional en
comissions de treball del Pla de Museus i del Pla
d’Arxius (que s'impulsen des de la Direccio General de
Patrimoni Cultural de la Generalitat), en temes de
conservacio preventiva i restauracio.

21%

46%

45%

49%

4%

Contactes amb altres associacions professionals
d’ambit estatal per tirar endavant, conjuntament, propostes
de millora i de defensa de la professio. Les prioritats: la
regulacid de la professid i la creacié d’'un conveni col-lectiu

propi.

21%

40%

46%

58%

4%

Organitzacio de cursos o trobades técniques per
avangar les competéncies i el coneixement dels
professionals en necessitats clau del sector. Per
exemple el proxim curs sobre El Pla de Conservacio
Preventiva als equipaments museistics, o la propera XVI
Reunié Técnica, sobre Documentar en conservacio-
restauracio.

48%

21%

38%

58%

4%

La promocidl/visibilitat de la professié mitjangant les
xarxes socials, la pagina web, i I'organitzacio
d’activitats que contribueixen a celebracions com el Dia
Europeu de la Conservacio-Restauracio (14 d’octubre) i en
els dies previs de la Setmana Europea de la Conservaci6-
Restauracio.

55%

17%

26%

55%

%
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2.3. RESULTATS DEL QUESTIONARI 2:
LA CONSERVACIO-RESTAURACIO ALS CENTRES PATRIMONIALS |
SERVEIS ESPECIALITZATS.

Perfil dels centres

(N= 132 centres)

Tipus de centre: segmentacio

Segmentacié 48%
per tipus de
centre (n=132)

* Els centres que han respost s’han classificat en tres segments: 459
MuSeus, arxius i centres especialitzats o nacionals. Els resultats del
qUestionari es presenten globals i per aguesta segmentacio.

‘Museus’ agrupa principalment els museus registrats i també una

petita mostra de col-leccions obertes al public, monuments, ® Ani 8%

. C s . . \ s L L rxius

jaciments, cases historiques i patrimoni de I'església. ‘Arxius MuSeUs

agrupen principalment arxius comarcals i municipals, més un petit especialitzats/nacionals

nombre d’altres tipus d’arxius. ‘Serveis especialitzats” inclou centres o serveis especialitzats en
conservacio-restauracio, alguns dels quals formen part d’altres institucions, serveis o
d’universitats, departaments de I'administracio publica que gestionen programes de conservacio-
restauracio, i tres institucions nacionals (Arxiu Nacional, Biblioteca de Catalunya i MNAC) amb
departaments especialitzats.

Tipus de centre: totes les opcions (N= 732 centres, resposta miltiple)

NUm. de % del total

Tipus de centre
P centres de centres

Arxiu 60 45%

Museu registrat 60 45%

Biblioteca 7 5%

. L. s o

Collecci6 oberta al pUb“C 6 5% Altres sén: inclou una biblioteca de
diverses institucions, una casa museu, un

Altres 5 4% museu d’antropologia i etnologia dins una
institucio, un sistema de museus (seu

Patrimoni de I,església 5 4% principal + 3 extensions) i una universitat.

Monument, jaciment o casa historica 4 3%

Servei tecnic d’una administracio 4 3%

Centre especialitzat en conservacié-restauracié del patrimoni 3 2%

Col-leccié privada 1 1%

p
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Model de gestio

(N= 130 centres, resposta multiple)

* Més de la meitat dels centres que han respost son de gestio directa, el que indica un grau
d’autonomia baix en la gestié que afecta la capacitat de decisié sobre els recursos i de

contractacio. Tanmateix, hi ha diferencies importants entre els segments.

* En els arxius predominen els de gestié directa (82%). La resta son ens eclesiastics (16%), i un
grup petit d’ens autonoms publics (7%) o consorcis (4%).

* En els museus també hi ha un percentatge important de gestié directa, que gairebé arriba a la
meitat (46%), perd en I'altra meitat hi ha ens autonoms publics (21%), i consorcis o fundacions
(un 16% en cada cas).

* En els centres especialitzats/nacionals el model és més divers, i de fet el grup majoritari sén els

ens autdonoms publics i també hi ha un consorci i una empresa publica (Nota: I'’Agéncia Catalana del
Patrimoni Cultural esta indicada en un centre com a ens autonom public i en I'altre com empresa publica).

Respostes

Gesti6 directa

Ens Autonom Public

Consorci
Ens eclesiastic
Fundacié
Empresa

Associacio

Model de gestié
per segments

Arxius

Museus

Especialitzats/
Nacionals

Gestio
directa

a7

82%

29

46%

30%

Nam. de
centres

79
22
13
13

10

Consorci
2

4%

10

16%

10%

% del total
de centres

60%
17%
10%
10%
8%
1%

0%

Ens Autonom

Public Fundacié
4 0

7% 0%

13 10

21% 16%

5

50% 0%

Ens
eclesiastic

9

16%

6%

0%

Associacio

0

0%

0%

0%

Empresa

0

0%

0%

10%
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Distribucio territorial

(N= 130 centres)

* Meés de la meitat dels centres que han respost estan ubicats a la demarcacié de Barcelona, i la
resta distribuits de manera bastant similar entre les demarcacions de Girona, Tarragona i Lleida
(per ordre de més a menys presencia de centres).

132
12% Distribucié @ Barcelona
territorial dels Girona
centres Lleida

(n=130) Y% @ Tarragona

16%

e Aquesta concentracio a la demarcacié de Barcelona és comuna en tots els segments, pero en
diferents graus. Es molt més acusada en els centres especialitzats/nacionals que en la resta, ja
que hi estan ubicats el 80%. Només han respost dos centres especialitzats en el territori, un a
Lleida i I'altre a Girona.

e En el cas dels arxius, dues terceres parts dels arxius també estan concentrats a la demarcacié de
Barcelona. Hi ha poca representacio de les comarques de Girona

e Els museus que han respost estan més repartits en el territori. El grup que s’ubica a la
demarcacioé de Barcelona, no arriba a la meitat, tot i que s’hi acosta molt (48%). De la resta
destaguen els museus de les comarques de Girona, que superen una quarta part del total de
museus (27 %).

Demarcacions: Barcelona Girona Lleida Tarragona Total

Arxius 38 3 9 8 58

% 66% 5% 16% 14% 100%
Museus 30 17 6 9 62

% 48% 27% 10% 15% 100%
Especialitzats/ Nacionals 8 1 1 0 10

% 80% 10% 10% 0% 100%

e Sies compara la mostra de museus que han respost amb la distribucio real del conjunt de
museus registrats catalans (segons dades de I'lnforme d’equipaments museistics de Catalunya
Indicadors 2017), s’observa que la distribucié és bastant similar, tot i que hi ha una menor
concentraci6 a la demarcacio de Barcelona, que en realitat és del 57%, i una major a Girona i a
Tarragona, que en realitat és del 21% i del 12% respectivament.
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Titularitat

(N= 129 centres)

* El 85%, la gran majoria dels centres que han respost son de titularitat publica. La proporcié és
molt semblant en arxius i museus. En el cas dels centres especialitzats tots sén de titularitat

publica.

15,5%

Titularitat dels
centres (n=129)

® Publica
Privada

Titularitat

Arxius

%

Museus

%

Privada

9

16%

18%

Especialitzats/ Nacionals 0

%

0%

Publica

48

84%

51

82%

10

100%

Total

57

100%

62

100%

100%

e Predomina la titularitat de I'administracio local (Ajuntaments, consells comarcals o diputacions),
que supera el 50%, seguida de la Generalitat i de I'Església. Arxius i museus son de titularitat de
I’administracio local en la mateixa proporcid practicament.

* Pel que fa a la titularitat de la Generalitat les diferencies sén importants entre segments. Una

tercera part dels arxius son titularitat de la Generalitat, i dues terceres parts dels centres

especialitzats 0 nacionals. En el cas dels museus, en canvi, només un 4% ho son.

* Més arxius son titularitat de I'església que en els museus.

Administracié local

Generalitat de Catalunya

Ens eclesiastic
Consorci
Fundacié

Organisme autonom

(n=129, resposta multiple)

Tipus de titularitat

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/
Nacionals

%

Estatal

Administracio

local

32

52%

37

53%

18%

Estatal

1

2%

1%

0%

Tipus de titularitat
(n=129, resposta mdltiple)

12%
8%
6%
5%
2%

Generalitat
Catalunya

20

32%

4%

64%

23%
gl:?::(i;r‘ne Consorci
0 0
0% 0%
6 9
9% 13%
1 1
9% 9%

55%

Ens
eclesiastic

9

15%

9%

0%

Fundacié

0

0%

1%

0%

Total

62

100%

70

100%

11

100%
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Pressupost de despesa de funcionament (2019)

(Inclou béns i serveis, exclou remuneracions de personal en plantilla, inversions i altres despeses)

(N= 127 centres)

* Més de la meitat dels centres (un 62%) tenen un pressupost de funcionament inferior als
100.000€. Una tercera part disposen d’un pressupost d’entre 20.000 i 100.000€, un 21% de

menys de 20.000€, i un 9% no disposa de pressupost.

e Els arxius disposen d’un pressupost més baix que els altres segments, amb molta diferencia. El

96% inferior als 100.000€. Dins d’aquests, un 19% no en tenen cap, i un 40% el nivell més baix.

e En els museus, el grup més gran, que suposa una quarta part de tots els museus, disposen d'un
pressupost d’entre 100.001€ i 300.000€. Només un museu no té cap pressupost, i nomeés tres el

té inferior a 20.000€.

e Els centres especialitzats o nacionals, es troben distribuits en tots els nivells, perd destaca que
n’hi ha quatre amb un pressupost superior a 1 milié d’euros, que inclou tres centres patrimonials
nacionals i un departament d’una administracio, i cap centre especialitzat en conservacio-
restauracio. El centre especialitzat en conservacio-restauracid més ben dotat té un pressupost de

funcionament a la franja d’entre 500.001 i 1 milié d’euros.

Pressupost de despesa

(n=127)
Menys de 20.000€ 21%
Entre 20.001€ i 100.000€ 32%

Entre 100.001€ i 300.000€ 13%

Entre 300.001€ i 500.000€ 8%

De 500.001€ a 1.000.000€ 5%

Més de 1.000.001€ 11%
No disposa de pressupost propi 9%
Pressupost de Menys de Entre Entre Entre De 500.001€ Més de
despesa 20.000€ 20.001€ i 100.001€i 300.001€i a1.000.000€  1.000.001€
: 100.000€ 300.000€ 500.000€ R R

Arxius 23 21 1 0 1 0
% 40% 37% 2% 0% 2% 0%
Museus 3 19 15 9 4 10
% 5% 31% 25% 15% 7% 16%
Esp.ecialitzats/ 1 1 1 1 1 4
Nacionals
% 11% 11% 11% 11% 11% 44%

(n=127, resposta multiple)

No disposa
de
pressupost
propi

11

19%

1

2%

0%
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Equip estable del centre (2019) (Sigui amb contracte indefinit o temporal, amb dedicacio plena o

parcial) (N= 130 centres)

* Una mica més de dues terceres parts dels centres (un 68%) tenen equips d’entre 1 i 5 persones,
essent el grup més nombroés el de només 1 0 2 persones. Fins i tot hi ha un centre que no en té
cap. laltra tercera part esta repartida, i en ordre essencialment decreixent. Només hi ha 5

centres amb equips de més de 50 persones.

* En el cas dels arxius, un 97% té equips de 5 persones o menys. No hi ha cap arxiu que tingui un
equip estable superior a 30 persones.

e En els museus el 51% estan en aquesta situacio d’equips molt petits de 5 persones 0 menys, un
percentatge alt, pero significativament menor que en els arxius. El gruix dels museus, dues

terceres parts, disposen de 3 a 10 persones en I'equip estable.

e En els centres especialitzats o nacionals hi ha molta varietat, perd se situen més a la banda alta. 3

centres, tanmateix, nomeés disposen d’entre 1 i 2 persones, i es tracta de serveis que depenen

d'una universitat, d’un ajuntament i d’'una xarxa.

* Preguntats per quantes persones de I'equip estable sén tecnics de col-leccions, més de la meitat
dels centres indiquen que 1-2 persones. Un percentatge significatiu, un 14% no en té cap. En els
arxius, aquesta xifra de centres sense técnics de col-leccions puja al 21%. En els museus és d’un

10%. Més de la meitat dels museus tenen entre 1 i 2 tecnics de col-leccions (56%), una quarta
part en tenen entre 3 i 5 (24%). Pel que fa als centres especialitzats o nacionals hi ha tecnics de
col-leccions en totes les franges numeriques, excepte la de 0.

NUm. de persones en I'equip estable

del centre
0 1%
1-2
3-5
6-10
11-30 9%
31-50 3%
+ de 51 4%

(n= 130 centres)

Equips estables
del centre

Arxius 1
% 2%
Museus 0
% 0%
Especialitzats/ 0
Nacionals

% 0%

15%

(n= 130 centres)

1-2

36

63%

13%

30%

36%
32%

3-5

18

32%

24

38%

0%

1-2

3-5
6-10
11-30
31-50
+ de 51

27%

10%

Técnics de col-leccions dins I'equip estable
(incloent C-R si n'hi ha)

1%

11-30

2%

13%

30%

31-50

0%

6%

0%

(n= 131 centres)

+ de 51

0%

3%

30%

Total

57

100%

63

100%

10

100%

59%
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Recursos economics destinats a la conservacio-restauracio

Existéncia d’un pressupost dedicat a la conservacio-restauracio (actual o previst en el futur)

(N= 133 centres)

e Dues terceres parts dels centres que han respost tenen un pressupost dedicat a la conservacio-
restauracio, o en tenen un previst en el futur), perd un ter¢ no en tenen -una dada significativa

donat que tots sdn centres que conserven béns patrimonials.

e El percentatge dels arxius que no en disposen és més alt, i arriba al 41%. Tots els centres
especialitzats o nacionals menys un disposen de pressupost, en aquest cas es tracta d’un servei
de suport (generalista, no especific de C-R) a una xarxa territorial de centres patrimonials.

‘ Si No Disposen de pressupost N
Si
per a C-R
Arxius 35
33%
0, 0,
Pressupost i 59%
dedicat ala C-R Museus 4
(N=133)
% 70%

679

Especialitzats/ Nacionals 9

% 90%

No

24

41%

30%

10%

TOTAL

59

100%

63

100%

100%

Font del pressupost dedicat a la conservacio-restauracio (actual o previst en el futur)

(N= 86 centres)

¢ Dels centres que si disposen de pressupost, menys de la meitat ho fa només amb una partida
interna. La majoria disposa d'una combinacio de recursos interns i externs. Un sol centre treballa
exclusivament amb recursos externs, que normalment sén puntuals (subvencions).

Font del pressupost de C-R

Una combinacié de recursos interns i externs
Una partida interna
Recursos externs que provenen de subvencions o altres 1%

57%
42%

* |es dades segmentades mostren diferéncies segons el tipus de centre. En el cas dels arxius i
dels centres especialitzats o nacionals, s’observa un percentatge més elevat dels que treballen
amb una partida interna (55% i 56% respectivament) que en el cas dels museus, que és
significativament menor (30%). El percentatge dels que treballen amb una combinacié de
recursos interns i externs és molt superior en els museus (70%) que en els altres segments (42%

d’arxius i 44% dels centres especialitzats o nacional).
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Font del pressupost de C-R

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/ Nacionals

%

(n= 86 centres)

Una combinaci6 de
recursos interns i externs

14

42%

31

70%

44%

Una partida interna
18

55%

13

30%

56%

Volum de pressupost dedicat a la conservacio-restauracio

(N= 85 centres)

Recursos externs que

provenen de subvencions o

altres
1

3%

0%

0%

TOTAL

33

100%

44

100%

100%

e Dels centres que si disposen de pressupost dedicat a la C-R, dues terceres parts disposen de
menys de 15.000€ I'any, amb un volum important de centres que estan a la banda més baixa:
més d’un terc dels casos tenen un pressupost gairebé simbolic, menor de 3.000€.

<3.000€

3.001€ - 15.000€
15.001€ - 50.000€
50.001€ - 100.000€
>100.001€

No ho sé

Volum de pressupost dedicat a la C-R

36%

e El volum de pressupost dedicat a la C-R mostra una base amplia de centres en les dues franges
més baixes, que es va reduint, progressivament, a mesura que puja la quantitat d’euros. Un 6%
disposa de més de 100.000€, concretament sén dos centres especialitzats i tres museus.

e Els que més estan en aquesta situacid de pressupost gairebé inexistent (menys de 3.000€) sén
els arxius (un 73%). Només un 16% dels museus i cap centre especialitzat estan en aquesta

franja.

Volum de pressupost C-R
Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/ Nacionals

%

(n= 85 centres)

<3.000€

24

73%

16%

0%

3.001€ -
15.000€

5

15%

23

53%

0%

15.001€ - 50.001€ -
50.000€ 100.000€
1 1

3% 3%

7 2

16% 5%

2 5

22% 56%

>100.001€

0

0%

7%

22%

No ho sé

2

6%

2%

0%

Total

33

100%

43

100%

100%
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e El volum de pressupost dedicat a la C-R, en relacié amb el total del pressupost de despesa de
funcionament, suposa, en més de la meitat dels centres, menys d’un 5%.

Pressupost de C-R com a percentatge del pressupost total de funcionament

<5% 57%
6% a 9%
10% a 19%
20% o més (n= 67 centres)

* En un centre especialitzat suposa el 50% de la despesa de funcionament del centre, en un altre el
20% i en un tercer el 10%, pero la resta mostren un percentatge a la franja més baixa.

e Alguns arxius mostren percentatges del 10%, 20% o fins i tot del 30%, pero es tracta, en tots els
casos, d'arxius amb pressupostos molt petits, i amb una despesa de C-R menor als 3.000€

e En els museus la situacid és molt més diversa.

Evolucio del pressupost dedicat a la C-R.
(N= 85 centres)

¢ Es un indicador positiu que gairebé la meitat dels centres indiquin que el pressupost de C-R ha
augmentat respecte a la situacié de fa 10 anys (en plena crisi economica), pero cal fer notar que
hi ha una tercera part dels centres que estan estancats i un 13% que estan en una situacio pitjor
(sumen un 45%). Per tant, després d’una década de crisi econdmica, no es pot parlar encara
d’una clara situaci¢ de recuperacio.

46%

® Ha augmentat
S'ha mantingut igual
Ha disminuit

® Nohosé

® No escau

Evolucio del
pressupost de
C-R (n=85)

13%
32%

* Els arxius son el segment que més indica un augment de pressupost, perd com que en aquest
segment predominen els pressupostos molt baixos, no significa cap gran augment.

* Es preocupant que tres centres especialitzats/nacionals hagin vist reduit el seu pressupost de C-
R respecte a fa 10 anys, i per tant no han recuperat encara el nivell d’abans de la crisi. Es tracta
de tres centres nacionals, de referéncia cadascun en el seu ambit.
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e El nombre de centres especialitzats/nacionals que ha agumentat el pressupost no arriba a la
meitat del total de centres d'aquest tipus.

Evolucié del pressupost
respecta fa 10 anys

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/ nacionals
%

(n= 85 centres)

17

52%

18

42%

S'ha mantingut

Ha augmentat Ha disminuit igual No ho sé No escau Total
0 12 3 1 33
0% 36% 9% 3% 100%
8 14 3 0 43
19% 33% 7% 0% 100%
3 1 1 0 9
33% 11% 11% 0% 100%

44%

Recursos humans destinats a la conservacio-restauracio

Centres que disposen d'un servei de conservacio-restauracioé (laboratori, taller o

programa)
(N= 129 centres)

e Nomeés un ter¢ del total de centres que han respost al gliestionari disposen d'un servei de C-R, i
nomeés en el 19% dels casos és propi, sense necessitat de suport extern. Un 15% combina servei

propi amb serveis externs.

e |a gran majoria, dues terceres parts dels centres, indiquen que no disposen d'un servei de C-R, i
depenen totalment dels serveis externs per a la funcid de conservacio-restauracio.

190 15%

El centre i )
disposa d'un @ si, propi
servei de C-R Si, propi amb suport extern
(laboratori, taller o No, contracta serveis externs
programa)
(n=129)

67%

Aquesta situacio, tanmateix, difereix significativament segons els segments:
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e Practicament la totalitat dels arxius (96%) no disposen d'un servei i depenen totalment dels
serveis externs. Només 2 arxius d’un total de 57 en disposen.

* En el cas dels museus, gairebé la meitat tampoc en disposen. Només una quarta part disposen

de servei propi, cobert internament; la quarta part restant el cobreixen també amb suport extern.

* En el cas dels centres especialitzats o nacionals seria d’esperar que tots disposessin d’un servei

propi suficient, perd nomeés és aixi en 6 dels 10 centres que han respost. Tres el cobreixen amb

suport de serveis externs (inclos el centre capgalera del sector, i dues institucions nacionals) i un

cas fins i tot no disposa de servei, i depén de serveis externs (un centre de suport a una xarxa

territorial).

Centres que disposen d’un servei de C-R

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/ Nacionals
%

(n= 129 centres)

Si, propi

0

0%

16

26%

30%

Si, propi amb suport
extern

No, contracta serveis
externs

55

96%

30

48%

10%

Total

57

100%

62

100%

10

100%

Centres que tenen conservadors-restauradors dins la plantilla (sigui amb contracte
indefinit o temporal, amb dedicacio plena o parcial)

(N= 130 centres)

e Practicament tres quartes parts dels centres no tenen conservadors-restauradors dins la plantilla.
Poc més d’una quarta part en tenen, un percentatge menor que el de centres que diuen tenir un
servei de conservacio-restauracio (37%). La diferencia probablement sén centres que contracten
autdnoms o empreses per a prestar el servei.

® si No

Centres
amb
conservadors-
restauradors a
la plantilla
(n=130)
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e Com és d'esperar, el segment que meés té conservadors-restauradors en plantilla és el de centres
especialitzats o nacionals. Entre aquests I'Unic que no en té és un servei de suport terrritorial.

e Els arxius son els que menys en tenen, el mateix nombre i la mateixa proporcié que no tenen
servei de conservacio-restauracio (55 centres, el 95% del total d'arxius que han respost).

e Entre els museus, la majoria dels que han respost tampoc en tenen (63%), només el 37%

responen afirmativament.

Centres que tenen C-R a la plantilla Si
Arxius 3

% 5%
Museus 23
% 37%
Especialitzats/ Nacionals 9

% 90%

(n= 130 centres)

Nombre de conservadors-restauradors a la plantilla.

(N= 31 centres)

55

95%

39

63%

10%

total

58

100%

62

100%

100%

e Entre tots, els 31 centres que tenen personal sumen un total de 83 conservadors-restauradors.

e Practicament la meitat de centres només tenen un conservador-restaurador en plantilla. Un
nombre més reduit de centres, una cinquena part del total en tenen 2, i una vuitena part en tenen

3. Molt pocs centres en tenen 4 0 més.

Num. de conservadors-restauradors a la plantilla (n=31)

DO PLWN=
N

15

e Entre els que tenen més equip de conservadors-restauradors, a partir de quatre persones, hi ha
quatre centres es pecialitzats o nacionals, perd també dos museus no nacionals. El MNAC és el
que té la plantilla més gran, amb 16 conservadors-restauradors, seguit del CRBMC, amb 8.

e Entre els que tenen un sol conservador-restaurador predominen els museus, perd també un arxiu.
També hi ha un museu nacional amb només 2 conservadors-restauradors, i dos centres

nacionals amb tres.
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Num. C-R a la plantilla 1 px 2 px 3 px 4 px 6 px 8 px 16 px Total
Arxius 1 0 0 0 0 0 0 1

% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Museus 13 4 2 0 2 0 0 21

% 62% 19% 10% 0% 10% 0% 0% 100%
Especialitzats/ nacionals 1 2 2 2 0 1 1 9

% 11% 22% 22% 22% 0% 11% 1% 100%

(n= 31 centres)

Evolucio del nombre de conservadors-restauradors dins I’equip estable del centre
(respecte a la situacio de fa 10 anys).

(N= 32 centres)

e |’evolucio del nombre de conservadors-restauradors en plantilla, entre els 32 centres que en
tenen, mostra una situacié d’estancament. En dues terceres parts dels centres s’ha mantingut
igual que la situacio de fa 10 anys.

e Comparat amb I'evolucio del pressupost (en una mostra més gran, que inclou una major part de
centres sense conservadors-restauradors en plantilla) s’observa com la millora que s’hi ha produit
en recursos econdmics en bona part dels centres, no s'ha produit en els recursos humans.

3%
46%

® Ha augmentat ® Ha augmentat

,EVOIUCié Ha disminuit 8% Evolucié del Ha disminuit
num. de C-R S'ha mantingut igual volucio de S'ha mantingut igual
dins I'equip @® Nohosé pressupost de ® Nohosé
estable (n=32) 12% @ No escau C-R (n=85) @® Noescau
62%
32% 13%

¢ Els museus mostren el grau d'estancament més gran. Entre els centres especialitzats, el MNAC
ha perdut una persona, pero la resta s'han mantingut o crescut.

Evolucié nim. de C-R en S'ha mantingut

plantilla Ha augmentat Ha disminuit igual No ho sé No escau Total
Arxius 0 0 1 0% 0% 1

% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Museus 4 3 15 0% 0% 22

% 18% 14% 68% 0% 0% 100%
Especialitzats/ nacionals 3 1 4 1 0 9

% 33% 11% 44% 11% 0% 100%

(n= 32 centres)
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Denominacio dels llocs de treball
(N= 31 centres)

S’ha preguntat quina és la denominacio dels llocs de treball dels conservadors-restauradors que
formen part de la plantilla actualment, que sén, entre els 31 centres que en tenen, 83 persones en
total.

e Ellloc de treball del 77% d’aquestes persones és especific de conservacio-restauracio (64 llocs
de treball), i el 23% restant son persones que fan tasques de conservacio-restauracio perd des
d’una altra funcio (19 llocs de treball).

e Entre els llocs de treball especifics, n’hi ha de tres tipus:

- 5 carrecs de direccio de conservacio-restauracio (cap de departament, gestor, coordinador o
similar).

- 27 tecnics de conservacio-restauracio amb especialitat.
- 32 técnics de conservacio-restauracié generalistes.
e Entre els llocs de treball no especifics, perd que també fan tasques de conservacio-restauracio:
- 2 carrecs de direccio.
- 6 técnics conservadors (1 arqueodleg conservador i 5 generalistes).

- 3 técnics de museu generalistes.

4 tecnics de gestio de cultura.

- 2 auxiliars de col-leccions.

- 1 personal de suport a la recerca.
- 1 auxiliar administrativa.

e Sumant llocs de treball especifics de conservacio-restauracio, i llocs de treball que no ho sén, hi
ha un total de 8 persones en posicions de direccio (10%) , 72 persones en una posicid de técnic
(87%), i 4 persones en posicions de suport (5%).

e Pel que fa als carrecs amb especialitats, son els seglents:

Conservador-restaurador de béns culturals. Pintura sobre tela

C-R de béns culturals (Pintura mural)

C-R de béns culturals (Pintura s/fusta, s/ tela i escultura policromada)

C-R de béns culturals (Materials inorganics)

Conservador-restaurador de béns culturals. Pintura i escultura sobre fusta
Conservador-restaurador de béns culturals. Pintura mural, pedra i jaciments
Conservador-restaurador de béns culturals. Art contemporani
Conservador-restaurador de béns culturals. Document i obra grafica

C-R de béns culturals (Obra s/paper i fotografia)

C-R de béns culturals (Obra s/paper)

C-R de béns culturals (Mobiliari, suports de fusta i proteccions obres)

C-R analisis cientifiques

44 a4 a4 A A AN w2 W

Restauradora fotoquimica
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Restauradora digital
Conservador-restaurador de béns culturals. Conservacio6 preventiva
Conservador-restaurador de béns culturals. Documentacié

—“ NN -

Conservador-restaurador de béns culturals. Documentaci6 i difusi6é

Nivell d’assoliment formatiu de conservacio-restauracié dels conservadors-restauradors
en plantilla.

(N= 31 centres, resposta multiple)
S’ha preguntat el nombre de persones per cada categoria de nivell d’assoliment formatiu.

* El gruix dels conservadors-restauradors de les plantilles tenen una llicenciatura en Belles Arts (40
persones), i per tant es van titular abans de I'any 2013-14, quan van ser atorgats els primers
graus o titols superiors. Conservadors-restauradors del nou pla d’estudis que dona titol de grau o
titol superior sén només 14 persones.

e N’hi ha 11 amb Diplomatura i 4 amb els estudis de I’'Escola d’Arts i Oficis de la Diputacié de
Barcelona, de nivell similar, ja extingits.

* Al'extrem més alt, hi ha 9 persones amb master de conservacio-restauracio i 3 amb doctorats.
Tots els que tenen doctorat treballen en centres especialitzats o nacionals, i dues terceres parts
dels que tenen master. La resta dels que tenen master treballen en museus (museus grans).

e Hiha 5 persones sense formacié especialitzada, perd si anys d’experiencia, i tots es treballen en
museus.

e 12 persones indiquen haver fet cursos de formacio no reglada, i tant treballen en museus com en
centres especialitzats o nacionals.

. . Diploma- Estudis de Sense
Llicencia tura Titol C-Ra formacio
. tura en BA . o
N Grau o titol . de C-R de I'Escola Cursos de especialit-
Doctorat Master . (especiali- ; Ars : . N
superior béns cult. d'Arti formacio zada, pero Altres Total
enC-R en C-R tat restau- o L .
enC-R racié o iti- especiali- Oficisdela noreglada  sianys
iCR tat C-R Diputacio d’experién-
nerari G- ) d’(especialitat) de BCN. cia
Arxius 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Museus 0 3 5 19 8 3 7 5 1 51
% 0% 6% 10% 37% 16% 6% 14% 10% 2% 100%
Espef.:lalltzats 6 8 21 3 1 5 0 2 49
/ nacionals
% 6% 12% 16% 43% 6% 2% 10% 0% 4% 100%
Total 3 9 14 40 11 4 12 5 3 101

(n= 31 centres, resposta mdltiple)
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Existéncia de col-laboradors externs regulars en els centres que tenen conservadors-
restauradors en plantilla, per reforcar la prestacié del servei.

(N= 35 centres)

e Més de la meitat dels centres que tenen conservadors-restauradors en plantilla, també tenen, a
més a més, col-laboradors externs regulars.

Centres
amb C-R en
plantilla que també
tenen col-laboradors
externs regulars
(n=35)

43%
57%

e La proporcid és elevada en el cas dels museus, entre els quals dues terceres parts tenen
col-laboradors externs regulars a més de les persones en plantilla (65%). També els centres
especialitzats o nacionals estan en aquesta situacio en un percentatge elevat, tot i que en un grau
menor que els museus (44%).

Centres que tenen col-laboradors regulars a més a més.  Si No Total
Arxius 1 2 3

% 33% 67% 100%
Museus 15 8 23

% 65% 35% 100%
Especialitzats/ Nacionals 4 5 9

% 44% 56% 100%
Total centres 20 15 35

(n= 35 centres)

* Preguntats per quants col-laboradors tenen, una tercera part dels centres que responen en tenen
només un, perod hi ha centres que en tenen molts. Un Nim de col-laboradors externs regulars
arxiu té 6 col-laboradors regulars. Un centre (n= 18 centres)
especialitzat en té 20.

O~ WOWON =
N

20 1
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Existéncia de col-laboradors externs regulars en els centres que no tenen conservadors-

restauradors en plantilla, per suplir la falta de personal.

(N= 93 centres)

e (Gairebé la meitat dels centres que no tenen conservadors-restauradors en plantilla si que tenen

col-laboracio externa regular per suplir la mancancga (un 46%).

e |altra meitat, perd, no en tenen, i per tant no disposen de cap professional de la conservacio-

restauracid que puguin prestar el servei amb regularitat. Aquesta és la situacié del 54% dels

centres.

* Els museus son els que més utilitzen col-laboradors externs regulars per suplir la falta de personal
de conservacio-restauracio. Dues terceres parts dels museus que no tenen conservadors-
restauradors interns en tenen d’externs regulars (67%). Només un ter¢ dels arxius, en canvi,
utilitzen aquest recurs per suplir la falta de personal.

Existéncia
de
col-laboradors 46%
regulars en centres
sense C-R en
plantilla
(N=93)

54%

Existéncia de col-laboradors externs
en centres sense C-R en plantilla

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/ Nacionals

%

Total

No en tenim en plantilla, i tampoc

tenim col-laboradors externs regulars.

37

70%

13

33%

0%

50

@ No en tenim en plantilla, i tampoc tenim col-laboradors externs regulars.
No en tenim en plantilla, pero tenim col-laboracié externa regular per suplir la falta de personal.

No en tenim en plantilla, pero tenim
col-laboracio externa regular.

16

30%

26

67%

100%

43

Total

53

100%

39

100%

100%

93
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Falta de conservadors-restauradors en plantilla per perdua de I’equip.

(N= 94 centres)

S’ha preguntat als centres que no disposen de
conservadors-restauradors en plantilla si n’havien tingut en

el passat.

e Només un 7% n’havien tingut abans i els van perdre. La

resta, un 93% no n’han tingut mai.

e Els casos en que anteriorment hi havia personal i s’ha
perdut son tots de museus excepte un cas d’un arxiu.

@ Si, perd s'ha perdut.
@ No, mai n'hi ha hagut.

7%

Situacio
anterior dels
centres que no
tenen C-R en
plantilla
(n=94)

93%

Centres sense C-R en plantilla: situaci6 anterior

Si, pero s'ha perdut.

No, mai n'hi ha hagut. Total

Arxius 1 54 55

% 2% 98% 100%
Museus 6 32 38

% 16% 84% 100%
Especialitzats/ Nacionals 0 1 1

% 0% 100% 100%
Total centres 7 87 94

Formacio dels equips de conservacio-restauracio dels centres

Centres que han facilitat o financat formacié en conservacié-restauracié als membres de
I’equip en els darrers 4 anys (incloent-hi formacio pel personal que no és conservador-

restaurador)
(N= 128 centres)

* Més de la meitat dels centres han proporcionat oportunitats de formacié al seu equip. Tots els

centres especialitzats o nacionals ho
fan, i dues terceres parts dels museus
també (66%). Els arxius ho fan un 40%.

® sSi

©® No

Centres
que han
facilitat o
financat formacio
en C-R per a
I'equip
(n=128)

Oportunitats de formaci6

en C-R a l'equip Si No Total
Arxius 23 34 57

% 40% 60% 100%
Museus 40 21 61

% 66% 34% 100%
Especialitzats/ Nacionals 10 0 10

% 100% 0% 100%
Total centres 73 55 128
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Als centres que si que han facilitat o finangat formaci¢ en conservacio-restauracio, se’ls ha
preguntat quin tipus d’oportunitats de formacié han proporcionat en els darrers quatre anys.

e |activitat formativa més habitual és la participacid en conferéncies i jornades (un 70% dels
centres ho han proporcionat), seguit dels cursos de reciclatge (un 60%).

e Pocs ofereixen programes d’especialitzacio (18%), perd encara molts menys estades d’intercanvi
amb altres institucions o estades a I'estranger, que sén molt minoritaries, només ofertes per 3
institucions en total.

Participacio en conferéncies i jornades

Estades d’intercanvi amb altres institucions

Estades de formacié i treball a I’estranger

Cursos de reciclatge
Programes d’especialitzacio
Altres

Oportunitats de formacio en C-R per a I'equip en els darrers 4
anys

(n= 73 centres, resposta multiple)

70%

e Els museus i arxius concentren molt la serva formacio en jornades i conferéncies i en els cursos
de reciclatge. Els centres especialitzats o nacionals, en canvi, ofereixen oportunitats més diverses.

Tipus d'ativitats
formatives
proporcionades

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/
Nacionals

%

Total centres

Participacio en
conferéncies i
jornades

1

1%

31

46%

36%

51

Cursos de
reciclatge

12

44%

25

37%

28%

a4

Programes
d’especialitzacio

1

4%

12%

16%

13

Estades de
formacio i treball a
I'estranger

0

0%

0%

4%

Estades
d’intercanvi amb
altres institucions

0

0%

1%

4%

Altres

11%

4%

12%

Total

27

100%

68

100%

25

100%

120
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Més enlla del personal en plantilla i dels col-laboradors regulars: el conjunt de
persones que fan tasques de conservacio-restauracio als centres.

Persones supervisades pel responsable (o responsables) de conservacio-restauracio dels
centres, en la realitzacié de tasques de conservacio-restauracio (durant I'any 2018)

(N= 107 centres)

En total els responsables dels centres que han respost I'enquesta han supervisat a un total de
414 persones fent tasques de conservacio-restauracio durant I'any 2018. Aquest nombre és la
suma de 5 tipus de recursos humans (no tots amb el mateix temps de dedicacio):

- 81 persones del personal.

94 estudiants en practiques.

28 becaris.
- 97 autdonoms.
- 114 personal d’empreses

El personal dels centres, suposa nomeés el 20% del total de persones que han treballat en
conservacio-restauracié durant el darrer any, si bé bona part d’aquestes persones ho han fet
nomeés durant un temps limitat (81 persones d’un total de 414)

Autonoms i empreses plegats sumen un 51% del total de persones que han treballat en el
conjunt dels centres durant 2018 (211 persones d'un total de 414). El grup més gran.

Els estudiants en practiques i becaris suposen el 30% del total (122 persones d’un total de
414), un percentatge que supera en deu punts el del personal. Si tenim en compte que cada any
es graduen de mitjana 59 persones a Catalunya (entre I'Escola i la Facultat), es pot afirmar que
constitueixen una font de recursos humans, que és constant i abundant, com bé reflecteixen aqui
les dades.

L'any 2018, en els 10 centres especialitzats o nacionals que responen I'’enquesta hi van
treballar 149 persones (el 36% del total de persones del conjunt dels centres). Els centres
especialitzats o nacionals son els que més tenen estudiants en practiques i becaris, amb gran
diferéncia dels altres. Aquest segment acull el 62% del total d’estudiants i becaris del conjunt
dels centres. 76 persones (d’un total de 122 del conjunt dels centres), concentrats en 8 centres.
El CRBMC i el MNAC so6n els que més concentren aquest recurs, ja que van acollir 20 estudiants
cadascun, i en el cas del CRBMC, cal afegir-hi 10 becaris.

’any 2018, en els 55 museus que responen I’enquesta hi van treballar 214 persones (el
52% del total de persones que van treballar en el conjunt dels centres). En els museus
predominen els autbnoms i el personal d’empreses, en un nombre que gairebé quatriplica el
nombre d’estudiants i becaris. En total van acollir 63 autdnoms i 77 persones d’empresa, un total
de 140 persones, mentre que només 38 estudiants i becaris. EI 2018 el 66% del total
d’autonoms i personal d’empreses van treballar en museus.
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e Lany 2018, en els 44 arxius que responen van treballar en conservacio-restauracio 51
persones (un 12% del total de persones que van treballar en el conjunt dels centres). Hi
predomina el personal propi (37%) i els autonoms (33%), per sobre de la resta, que sén nombres

molt baixos.

Tipus de persones que fan
tasques de C-R als centres

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats / nacionals
%

Total centres

Personal

19

37%

36

17%

26

17%

81

Estudiants en
practiques

7

14%

33

15%

54

36%

94

Becats

1

2%

2%

22

15%

28

Autonoms

17

33%

63

29%

17

11%

97

Personal
d'empreses

7

14%

7

36%

30

20%

114

Total

51

100%

214

100%

149

100%

414
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Us dels serveis de conservacio-restauracio externs

Tipus de serveis de conservacio-restauracio utilitzats pels centres (durant I'any 2018)
(N= 123 centres, resposta multiple)

e En conjunt, el tipus de servei més utilitzat pels centres son els professionals independents o
autonoms, que és majoritari, amb un 61% del total, a distancia dels altres tipus de serveis.

e En segon lloc, s’utilitzen les empreses especialitzades i els serveis publics especialitzats, utilitzats
per una tercera part dels centres. La resta de serveis tenen un Us molt minoritari.

o Les empreses generalistes, que es veuen com una amenaca en |'actual sistema de contractacio
publica que demana uns requeriments economics que les petites empreses especialitzades no
compleixen, actualment només estan utilitzades per un 2% dels centres.

o Altres tipus de serveis inclou: I'Escola (ESCRBMC) -citada per 4 centres; la Facultat -citada per un
centre; els serveis analitics d’una universitat (UPC, centr cientifico-técnic UB, IQS, CSIC i UVic) -
citats per 2 centres; un servei d'auditories d'una xarxa territorial de museus; les escoles privades;
i especialistes (en instruments musicals) -els tres darrers citats en un cas cadascun.

Tipus de serveis de conservacio externs
utilitzats (2018) (N=123, respostes muiltiples)
Professional independent / autonom en conservacié-restauracié 61%
Empresa especialitzada en conservacié-restauracio
Servei public especialitzat d’'una administracié (CRBMC, Lab C-R OPC o altre)
Un centre amb equip propi ha prestat el servei en el marc d’un intercanvi (préstec o similar)
Empresa generalista que ofereix serveis de conservacié-restauracio
Un altre

No escau

o Per segments, els arxius han utilitzat més els professionals independents / autbnoms que no la
resta de tipus de serveis. Ho han fet en un 43%, i la resta d’opcions sén minoritaries o inexistents.

o Els museus utilitzen principalment tres tipus de servei: els professionals independents, les empre-
ses especialitzades i els serveis publics especialitzats d'una administracio (en ordre de més a
menys: els primers usats pel 38% dels centres, els segons pel 24% i els tercers pel 23%).

o Els centres especialitzats o nacionals utilitzen en primer lloc els professionals independents, i en
segon lloc les empreses especialitzades (36% dels centres i 27% dels centres respectivament).
En tercer lloc també utilitzen serveis publics d’una administracio, perd en menor grau (18%).

Servei public Centre amb
Empresa especialitzat en equip propi de
. . _ Professional in-  Empresa N C-Rd'una C-R ha prestat el

Tu:us de :T tt:velts d:o(128R dependent / especialitzada g:;:i"sset?vgiuse administracio servei en el marc gsocau lajlrt‘re Total
externs utiltizats ( ) autonom en C-R en C-R de C-R (CRBMC, Labde  d’un intercanvi

C-Rde I'OPC (préstec o

Diba, o altre) similar)
Arxius 27 9 0 8 0 16 3 63
% 43% 14% 0% 13% 0% 25% 5% 100%
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Museus 40
% 38%
Especialitzats/ Nacionals 8

% 36%

Total centres 75

25

24%

27%

40

2 24
2% 23%
1 4
5% 18%
3 36

5%

5%

Utilitzacio dels serveis de centres publics especialitzats en C-R

(N= 128 centres)

4%

0%

20

5%

9%

10

105

100%

22

100%

190

e Preguntats per si han utilitzat alguna vegada els serveis d’un centre public especialitzat, vistos els

resultats en conjunt, la majoria responen que si, perd un 37% diu que no.

o Els resultats difereixen de forma important pel que fa als arxius, la majoria dels quals diuen que no

n’han utilitzat cap (un 65% del total d'arxius que han respost).

e El nombre de museus que ha utilitzat un servei d’aquest tipus alguna vegada arriba al 85%, i

encara és més alt entre els centres especialitzats o nacionals, on tots menys un I’han utilitzat

alguna vegada.

0 si No

Us
d'algun
centre public
especialitzat en
C-R (n=128)
63%

Freqiiéncia d’us
(N= 80 centres)

37%

Utilitzacié d'algun servei
public especialitzat

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/ Nacionals
%

Total centres

Si

20

35%

52

85%

90%

81

No

37

65%

15%

10%

47

Total

57

100%

61

100%

10

100%

128

o Als centres que han utilitzat alguna vegada un servei public d’aquest tipus se’ls ha preguntat amb
quina frequencia I'utilitzen, i només una quarta part I'utilitzen regularment. La resta I'utilitzen a
vegades 0, gairebé una tercera part, molt rarament.

o Els arxius utilitzen els serveis una mica menys regularment que els museus i els centres

especialitzats o nacionals, i també un nombre més alt ho fan ‘a vegades’.
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o En els tres tipus de centres un ter¢ aproximadament en fan un Us molt puntual.

Freqiiéncia amb la qual utilitzen
el servei public especialitzat

31%

. Arxius 4
Freqiiencia
d'utilitzacio dels % 21%
serveis publics
especialitzats Museus 14
(n=80)
% 27%
Especialitzats/ nacionals 3
43% P
% 33%
@ Regularment °
A vegades Total centres 21

Molt rarament

Serveis publics utilitzats en els darrers cinc anys
(N= 78 centres)

Regularment A vegades

9

47%

22

42%

33%

34

Molt
rarament

6

32%

16

31%

33%

25

Total

19

100%

52

100%

100%

80

o Als centres que han utilitzat alguna vegada un servei public especialitzat se’ls ha preguntat quin
en concret han fet servir en els darrers 5 anys. El més utilitzat, amb gran diferencia de la resta és
el CRBMC, utilitzat per dues terceres parts del total de centres. Els resultats reflecteixen el paper

que fa com a centre de referencia.

e A continuacio se situa el Laboratori de Conservacio-Restauracié de I'Oficina de Patrimoni Cultural
de la Diputacioé, amb un programa de conservacio-restauracié de suport als museus i arxius de la

demarcacioé de Barcelona, actiu des de fa anys, i també I'Escola Superior de Conservacio i

Restauracio de Béns Culturals de Catalunya, que realitza restauracions sense cost en un context

formatiu dels alumnes.

Centre de Restauracio de Béns Mobles de Catalunya.

Laboratori de C-R de 'OPC de la Diputacié BCN.

Escola Superior de Conservacio i Restauracié de Béns Culturals de Catalunya.
Taller o I'equip de C-R d’'un 0 més museus de I'ambit catala o espanyol.
Departament d’Arts i C-R de la Facultat de Belles Arts de la UB.

Serveis cientificotécnics de la UAB.

Serveis cientificotécnics de la UB.

EADT - Escola d'Art i disseny de Tortosa, de la Diputacié de Tarragona
Serveis cientificotécnics UPC (grup Analisi Materials de Patrimoni Cultural).
Serveis cientificotécnics de I'1QS.

Arxiu Nacional de Catalunya

Instituto del Patrimonio Cultural de Espafa (IPCE).

Altres

Servei public que han utilitzat els
darrers 5 anys

(n= 78 centres, resposta multiple)

67%
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Altres centres utilitzats, inclosos dins I'opci6 ‘altres’, sén els seguents:

Museu Nacional d'Art de Catalunya

Escuela Superior de Conservacion y Restauracion de la Comunidad de Madrid

Instituto de Historia-CSIC

Serveis cientificotécnics d'universitats italianes

El laboratori de restauracio cinematografica ANIM, de la Cineteca Portuguesa, una institucié publica.

Els resultats per segments mostren que:

o El Centre de Restauracio de Béns Mobles de Catalunya és el servei que ha estat més utilitzat pels
tres tipus de centres, en els darrers cinc anys.

o Els museus son els que utilitzen una diversitat més gran de serveis.

o Els serveis cientifico tecnics de quatre universitats catalanes (UAB, UB, UPC i IQS) han estat
utilitzats tant per museus com per centres especialitzats o nacionals.

o |’ESCRBCC ha estat sobretot utilitzada pels museus.

e Launitat de C-R de I'Escola d’Art i Disseny de Tortosa, de la Diputacio de Tarragona ha estat
utilitzada tant per museus com per arxius de la demarcacié de Tarragona.

o El Laboratori de C-R de I'Oficina de Patrimoni Cutural de la Diputacié de Barcelona ha estat
utilitzat per museus i arxius de la demarcacié de Barcelona.

e Instituto de Patrimonio Cultural de Espana només ha estat utilitzat per dos centres.

ARXIUS

CRBMC

EADT Dip. Tarragona

ANC

Lab C-R OPC Diba

ESCRBCC

Dep. Arts i C-R Fac BA UB

IPCE

Altres

(n= 78 centres, resposta multiple)

MUSEUS

CRBMC

Lab C-R OPC Diba

ESCRBCC

Taller museu CAT o ES

Dep. Arts i C-R Fac BA UB

Serveis cientificotécnics UAB

Serveis cientificotécnics UB

Serveis cientificotécnics UPC

EADT Dip. Tarragona

Serveis cientificotécnics IQS

IPCE

Altres

ESPECIALITZATS / NACIONALS

36 CRBMC 7
13 Serveis cientificotécnics UB 3
14 Serveis cientificotécnics UAB 3
9 Dep. Artsi C-RFacBAUB 2
6 Taller museu CAT o ES 2
6 Serveis cientificotécnics IQS 2
5 Lab C-R OPC Diba 1
4 Serveis cientificotécnics UPC 1
3 Altres 1
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Serveis tecnics utilitzats en els darrers cinc anys

(N= 80 centres, resposta mdiltiple)

e Dels centres que han utilitzat serveis especialitzats, gairebé dues terceres parts han utilitzat

serveis d’intervencio de conservacio curativa-restauracio.

e En segon lloc s’utilizen serveis de conservacio preventiva, sigui assessorament o intervencio.
Tenint en compte que aquests serveis s6n de més recent implantacié que els primers, el
percentatge és considerable.

o Els serveis analitics només els utilitzen una tercera part dels centres. Si es té en compte que
molts pocs centres tenen serveis cientifics interns, i que per tant no hi ha una altra alternativa que
utilitzar-los externament, es pot considerar un Us baix.

Intervencidé de conservacio curativa-restauracio.

Assessorament en conservacio preventiva.

Control de plagues (ex: desinfecci6 arxius).

Assessorament en la redaccio d’un projecte de restauracio.

Intervencié de conservacié preventiva.

Analitiques (proves fisico-quimiques).

Cambra d’anoxia.

Serveis técnics especialitzats que s'han fet servir
en els darrers 5 anys

64%

Altres
Assessora Intervencio
Assessora ment en la Intervencié . Control de
" de Analitiques
. Cambra ment en ) redaccio de ] conservacl  (proves plagues
Us dels serveis d’anoxia. Zonservacl drlt‘)"lecte de gonservacl 0 curativa- fisico- S:Ie:s.infeccié Altres Total
. proj L. . restauraci6  quimiques). .

preventiva. restauracio  preventiva. arxius).
Arxius 5 5 1 9 11 2 6 0 39
% 13% 13% 3% 23% 28% 5% 15% 0% 100%
Museus 18 32 10 19 36 18 15 5 153
% 12% 21% 7% 12% 24% 12% 10% 3% 100%
Espc.ac|alltzats/ 3 3 1 2 4 5 5 P 2
Nacionals
% 14% 14% 5% 9% 18% 23% 9% 9% 100%
Total centres 26 40 12 30 51 25 23 7 214

(n= 80 centres, resposta mdltiple)
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Motius pels quals no es fan servir els serveis d'un centre public especialitzat

(N= 39 centres, resposta mdiltiple)
o Als centres que no utilitzen els serveis especialitzats se’ls ha preguntat per que no. El motiu més

comu és el desconeixement dels procediments per sol-licitar serveis, indicat pel 44% dels centres
que han respost. Una quantitat considerable, el 31% diuen desconeéixer els serveis.

Motius pels que no s'utilitzen els serveis d'un centre
public especialitzat

(n= 39 centres, resposta multiple)

Per desconeixement dels procediments per sol-licitar el serveis. 44%
Per desconeixement dels serveis.
Per falta de compliment dels criteris per obtenir ajut.

Altres

Altres respostes son les seglients. A banda dels centres que diuen no necessitar-ho, destaca que
alguns patrimonis no estan ben servits per aquests centres (el material etnologic, per exemple), la
despesa de transport, o la saturacié d'alguns serveis, ja que el coneixement de la situacio és
dissuasoria.

Mai se'ns ha donat accés a aquests serveis. El material etnologic ha estat "oblidat" per aquests centres.
Assumir el 50% de la despesa + transport anada i tornada és un pressupost massa elevat pel Museu

El Servei de restauracio de I'ANC no sembla que pugui absorbir tota la demanda. Per aix0 ja no es sol*licita.

Perqué aquests centres habitualment estan col-lapsats i ens va més bé encomanar les restauracions puntuals a empreses especialitzades de
confianga

La documentacié conservada en el nostre centre no supera els 150 anys d'antiguitat i es troba en forca bon estat. Les poques unitats que
requereixen tasques de tractament s'encarreguen a empreses o autonoms dedicats a aquesta tasca

La Xarxa d'Arxius Judicials no disposa de servei de conservacio-restauracid. Fins que no arriben pressupostos previstos per Geréncia, previ
avis, no en tenim cap a la nostra disponibilitat.

No hem tingut temps ni de posar-nos a fer les valoracions. A més que és una opci6 que desconeixiem
Fins a I'any 2019 no es disposava de tecnic d'arxiu al centre

Perqué nosaltres en som un

En aquests moments no hem necessitat els serveis (2018).

No hi ha hagut necessitat

o Entre els arxius hi ha més desconeixement dels serveis disponibles que entre els museus. El 40%
desconeixen els procediments i el 29% |'existencia dels serveis. Entre els museus només un 15%
en desconeix |'existéncia, perd una quantitat important, el 29%, desconeix els procediments. No
hi ha cap centre especialitzat 0 nacional en situacio de no fer servir aquest tipus de serveis.
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Us dels serveis professionals d’autonoms o empreses de conservacio-restauracio
(N= 126 centres)

o Practicament la totalitat dels centres utilitzen serveis professionals d'autdnoms o d’empreses de
C-R. Tots els centres especialitzats o nacionals ho fan (100%), i gairebé tots els museus (94%).
Els arxius en menor grau perd també en un percentatge molt alt (88%)

Us d'autonoms o d'empreses C-R  Si No Total
9% ®s Arxius 48 7 55
No
% 87% 13% 100%
Centres
que utiltizen
els serveis Museus 57 4 61
professionals
d'autonoms i % 93% 7% 100%
empreses de C-
R (n=126) Especialitzats/ Nacionals 10 0 10
% 100% 0% 100%
Total centres 115 11 126

Als centres que utilitzen els serveis d’autonoms o empreses de C-R se’ls ha preguntat per la
freqiliéncia en qué els utilitzen.

o Un 41% els utlitzen regularment, i una proporcioé semblant els utilitzen a vegades. Només un 17%
els utilitzen de forma puntual.

o Els centres que els utilitzen menys regularment son els arxius, ja que no arriba a un terg els que
els utilitzen amb continuitat. En canvi, la meitat dels centres especialitzats o nacionals i gairebé la
meitat dels museus els utilitzen amb aquesta freqliencia més intensa.

® Regularment Freqiiéncia d'us dels serveis Requl t A d Molt Total
A vegades d’autonoms o empreses C-R egularmen vegaces rarament ota
Molt rarament
17% Arxius 14 21 1 46
% 30% 46% 24% 100%
Fregiiéncia
amb que 1% Museus 27 22 8 57
s'utilitzen els
serveis d'autonoms % 47% 39% 14% 100%
i empreses de C-
R (n=113) Especialitzats/ Nacionals 5 5 0 10
42% % 50% 50% 0% 100%
Total centres 46 48 19 113
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Condicions de la contractacio externa

Coneixements de conservacio-restauracio de la persona que prepara els plecs d’encarrec
als centres.

(N= 108 centres)

Una bona definicio dels requeriments tecnics en els plecs d'encarrec per externalitzar serveis o
projectes de conservacio-restauracio es considera un factor clau per aconseguir una externalitzacié
de qualitat, perqué és la forma de contrarrestar la tendencia actual dins I'administracié publica de
primar el preu més baix. La preséncia o absencia d’una persona coneixedora de la conservacio-
restauracio en la redaccié dels plecs és, per tant, una condicid basica per poder fer una bona
externalitzacio, que primi la qualitat del servei per sobre del preu.

o En més d'un ter¢ dels centres que han respost, la persona que prepara els plecs d'encarrec per a
serveis 0 projectes de conservacio-restauracio no té formacio i experiencia en conservacio-
restauracio.

o En els arxius aguesta mancanca supera el 50%, i per tant sbn més vulnerables a les males
practiques de I'externalitzacié. Els museus estan en una situacio millor, ja que la mancanga és
menor, del 29%. Els centres especialitzats o0 nacionals sén els més ben situats, ja que en tots els
centres menys un la persona que redacta els plecs té expertesa en C-R (es tracta d’un centre
nacional d’'un ambit patrimonial).

Coneixements de C-R de la persona

® Si que prepara els plecs d'encarrec Si No Total
36% Coneixement No Arxius 20 22 42
de C-R de la % 48% 52% 100%
persona que
prez::ce;:-::;ecs Museus 40 16 56
% 71% 29% 100%
Especialitzats/ Nacionals 9 1 10
% 90% 10% 100%
Total centres 69 39 108

Situacions de la col-laboracié dels professionals externs de conservacio-restauracio
(N= 114 centres, resposta multiple)

e La gran majoria de centres fan un encarrec i el paguen amb recursos propis (80%), i un 39% el
paguen mitjancant subvencié publica.
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e Una situacid molt menys habitual, actualment present en nomeés el 5% (perd amb futur), sén els
que tenen un conservador-restaurador compartit o itinerant, en el marc d’una xarxa o una altra
col-laboracié. Hi ha 3 arxius i 2 museus gue utilitzen aquest tipus de recurs extern.

o El voluntariat en el treball de conservacid-restauracio és minim, del 4%. Els pocs que hi ha, es
troben en 4 museus i 1 arxiu.

Tipus de col-laboraci6 de professionals externs
(n=114 centres, resposta

Es fa un encarrec i es paga amb recursos propis. 80%

Es paguen mitjangant subvencid d'una administracio.
Tenim un conservador-restaurador compartit o itinerant (xarxa col-laboracio).
Tenim col-laboradors voluntaris.

Una altra situacio.

Entre els que responen 'una altra situacid’ apunten als concursos per contractar el servei anual a un
proveidor, 0 a I'Us de contractes menors que cobreixen la dedicacio d'hores regulars al llarg de I'any.
S'apunten també diferents agents que poden pagar I'externalitzacié, com poden ser els promotors
d'una obra, en el cas del patrimoni immoble/arqueologic, o els sol-licitants d'un préstec d'un
objecte, que poden ser publics i privats, i paguen per la seva restauracio. Les respostes recollides
son:

Concurs de proveidor per a un servei anual que es pugui renovar

Contractacio anual amb un contracte menor. Amb una dedicacié concreta d'hores que es reparteixen en un dia a la setmana de dedicacié a
conservacio i restauracio i en moments de muntatge i desmuntatge les hores necessaries.

Empreses de restauracio contractades per promotors d'alguna obra on hi ha hagut un treball d'arqueologia, del qual el Servei en fa el control i
seguiment (treballs in situ o a laboratori). També si en fem el projecte i poden ser tasques vinculades a patrimoni arquitectonic. EI promotor
pot ser privat perd també public, d'alguna altra area de I'ajuntament que sol-licita la nostra col-laboracié.

En cas de préstecs d'obres, el sol-licitant es pot fer carrec de la despesa.

Es fa un encarrec que paga una altra institucié. Cas de peces sol-licitades en préstec amb motiu d'una exposicid.

Es paguen mitjangant un conveni amb persona o institucié publica o privada (ajuntaments, museus, empreses, col-leccionistes, productors....)
Encarrec finangat per recursos propis i subvencié de la Diputacié de Barcelona.

Depén de cada cas i cada exercici pressupostari.

L'Arxiu no té cap pressupost, ni per restaurar ni per cap altra cosa. Es obert un cop a la setmana i tot és voluntariat.
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Situacions de la col-laboracié
externa

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/ Nacionals

%

Total centres

Es fa un encarrec i es
paga amb recursos

propis.

32

57%

49

59%

10

67%

91

Es paguen mitjangant
subvenci6 d'una
administracio.

18

32%

24

29%

13%

a4

Conservador-

restaurador compartit
o itinerant (dins xarxa
o altra col-laboraci6).

3

5%

2%

0%

Tenim col-laboradors
voluntaris.

2%

5%

0%

Variacio en el tipus de servei extern utilitzat, en els darrers 5 anys.

(N= 115 centres)

Hi ha la percepcié de qué, amb la nova llei de contractacié publica, que perjudica les petites

Una altra
situacio.

4%

5%

20%

Total

56

100%

83

100%

15

100%

154

empreses especialitzades, i les dificultats de contractar autdbnoms de forma regular, la contractacio

externa esta canviant en favor d’empreses generalistes que sén més competitives en preu i

compleixen els requisits economics de la Llei. Per comprovar el grau en qué s'esta produint el canvi,
s’ha preguntat si el tipus de servei extern que I'organitzacio utilitza ha variat en els darrers 5 anys.

o Els resultats mostren que només un 15% del total de centres que responen indica un canvi en el

tipus de servei extern utilitzat. Per tant, potser hi ha una tendéncia de canvi, perd no s’ha

generalitzat encara.

o Entre els museus, tanmateix, el percentatge de centres que indica un canvi és més alt, gairebé
suposa una quarta part d’aquests centres. Es el segment on hi ha més preséncia de canvi, amb
diferéncia, ja que en els altres dos és molt baix (13 museus han canviat, contra només 3 arxius i 1
centre nacional d'un ambit patrimonial).

Yo

Variacio del
tipus de servei
utilitzat en els
darrers 5 anys

(n=11%)

85%

® si

No

Variaci6 del tipus de servei extern
en els darrers 5 anys

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats/ Nacionals
%

Total centres

6%

13

23%

10%

17

No

45

94%

44

77%

90%

98

Total

48

100%

57

100%

100%

115
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Tipus de variacio en el tipus de servei extern utilitzat, en els darrers 5 anys.
(N= 17 centres)

Als (pocs) centres que si han canviat el tipus de servei extern se’ls ha preguntat en quin sentit I'han
variat, escollint unes opcions suggerides o aportant altres situacions.

La meitat han respost una de les opcions suggerides:

e 4 centres diuen que abans utilitzaven una empresa especialitzada i ara utilitzen professonals
autonoms / independents. Sén 2 arxius i 2 museus.

e 3 centres han fet el canvi en la direccié contraria. Abans contractaven professionals independents
i ara contracten una empresa especialitzada. Sén 3 museus.

o Només 1 centre diu que abans contractava professionals independents / autdnoms i ara utilitza
una empresa generalista. Es 1 museu.

o Cap centre indica que abans contractava una empresa especialitzada i ara contracta una
empresa generalista.
L’altra meitat han aportat altres situacions. Entre les aportades lliurament, algunes tenen a veure

amb els canvis normatius de la contractacio publica:

e 1 museu indica que alterna la contractacié administrativa amb autonoms amb contractacio
laboral.

e 1 centre nacional d’'un ambit patrimonial indica que els autbnoms o empreses contractats no sén
sempre els mateixos.

o 1 museu indica ‘tema administratiu’

Hi ha canvis que tenen a veure amb l'impacte de programes, politiques o nous plantejaments en el
sector:

e 1 museu indica que han format part del programa de conservacio preventiva que ha facilitat la
Diputacioé de Barcelona.

e 1 museu indica que ha variat el contingut del servei sol-licitat, que ha passat d’intervencions en
peces puntuals a tractaments més globals, d'espais i conjunts, combinant tasques de
conservacio i restauracio.

Altres situacions son per altres motius, particulars:

e 1 museu indica que abans utilitzava els serveis d'una escola privada i ara utilitza els serveis d'una
escola publica.

e 2 museus indiquen que ha fet un canvi de professionals independents / autonoms.
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Coneixements i competéncies de conservacio-restauracio

Grau d’existéncia o necessitat de coneixements i competéncies dins I’equip del centre

(N= 111 centres, resposta multiple)

S'ha preguntat quins coneixements i competéncies té actualment I'equip dels centres en relacio
amb un conjunt d'aspectes de la conservacio-restauracio de les col-leccions (aplicables a obres
d’art, material arqueoldgic, especimens d'historia natural, fotografies material arxivistic i de
biblioteca, i altre tipus d’objectes).

o El grau d'existencia de coneixements i competéncies dins I'equip més alt és en la manipulacio i
manteniment/neteja d’objectes, tot i que el percentatge de centres que diuen que els caldria
millorar esta entorn del 40% i el supera.

o Respecte a les competencies que no es tenen i es creu que caldria tenir-les destaca la interven-
cid en conservacio-restauracio, que no esta present en els equips d'una quarta part dels centres.

No ho tenim
Ho tenim pero No ho No ho tenim i pero Total
Coneixements i competéncies Ho tenim ens caldria necessitem ho hauriem de actualment no No ho sé centres
millorar tenir és una prioritat
per a nosaltres
Embalar, emmagatzemar, 43 48 4 7 6 0 108
manipular i transportar objectes
% 40% 44% 4% 6% 6% 0% 100%
Manipular i inst_al:l,ar peces o 36 41 7 11 1 1 107
obres en exposicio
% 34% 38% 7% 10% 10% 1% 100%
Manteniment (neteja regular de 36 50 2 11 8 1 108
col-leccions)
% 33% 46% 2% 10% 7% 1% 100%
Intervenm_c:ns de conservacio- 23 45 2 26 13 0 109
restauracio
% 21% 41% 2% 24% 12% 0% 100%

o Entre els arxius el percentatge de centres que tenen suficiencia de competéncies és menor que
en els altres tipus de centres. En cap cas supera un terg dels centres i en el cas de les
intervencions en conservacio-restauracio €s molt baixa, només un 9% diuen tenir-la suficient. Un
44% la tenen pero els caldria millorar-la. Un 23% dels arxius no la tenen i la necessiten.

e Entre els museus, ‘intervencions en conservacio-restauraciéd’ també és la competéncia menys
disponible en els equips, ja que nomeés el 22% dels centres la tenen suficientment, i un 41% la
tenen pero els caldria millorar-la. Un 28% dels museus diuen no tenir-la i necessitar-la.
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ARXIUS

Embalar, emmagatzemar,
manipular i transportar objectes

%

Manipular i instal-lar peces o
obres en exposicio

%

Manteniment (neteja regular de
col-leccions)

%

Intervencions de conservacio-
restauracio

%

MUSEUS

Embalar, emmagatzemar,
manipular i transportar objectes

%

Manipular i instal-lar peces o
obres en exposicio

%

Manteniment (neteja regular de
col-leccions)

%

Intervencions de conservacio-
restauracio

%

CENTRES ESPECIALITZATS

Embalar, emmagatzemar,
manipular i transportar objectes

%

Manipular i instal-lar peces o
obres en exposicio

%

Manteniment (neteja regular de
col-leccions)

%

Intervencions de conservacio-
restauracio

%

Ho tenim

14

33%

22%

30%

9%

Ho tenim

23

40%

22

38%

32%

13

22%

Ho tenim

75%

63%

63%

75%

Ho tenim pero
ens caldria
millorar

16

37%

20%

16

37%

19

44%

Ho tenim pero
ens caldria
millorar

30

53%

32

55%

32

56%

24

41%

Ho tenim pero
ens caldria
millorar

25%

13%

25%

25%

No ho
necessitem

9%

12%

2%

5%

No ho
necessitem

0%

0%

0%

0%

No ho
necessitem

0%

25%

13%

0%

No ho tenim i
ho hauriem de
tenir

9%

20%

12%

23%

No ho tenim i
ho hauriem de
tenir

5%

5%

11%

28%

No ho tenim i
ho hauriem de
tenir

0%

0%

0%

0%

No ho tenim
pero
actualment no
és una prioritat
per a nosaltres
5

12%

10

24%

16%

19%

No ho tenim
pero
actualment no
és una prioritat
per a nosaltres

1

2%

2%

2%

9%

No ho tenim
pero
actualment no
és una prioritat
per a nosaltres

0

0%

0%

0%

0%

No ho sé

0%

2%

2%

0%

No ho sé

0%

0%

0%

0%

No ho sé

0%

0%

0%

0%

Total

43

100%

41

100%

43

100%

43

100%

Total
centres

57

100%

58

100%

57

100%

58

100%

Total
centres

100%

100%

100%

100%
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Grau de cobertura de les tasques de conservacio-restauracio als centres

Tasques de conservacié preventiva de les col-leccions (inclou obres d’art, material

arqueologic, epecimens d'historia natural, fotografies material arxivistic i de biblioteca)

(N= 112 centres, resposta multiple)

S'ha preguntat quines de les tasques de conservacio-preventiva d'una llista les realitza I'equip
internament, quines es contracten externament i quines no es cobreixen de cap manera.

Cobertura de tasques (total 112 centres)

Documentaci6 de I’estat de conservacié
%

Control ambiental

0/0

Plans d'emergéncies

%

Planificar la conservaci6 preventiva

%

Avaluacio6 de riscos del fons

%

Preparacid i instal-lacié d’objectes

%

Gestié de projectes de la col-leccié

%

Elaborar politiques i protocols de conservacié de les col-leccions
%

Gesti6 de la base de dades de col-leccions
%

Revisio / assessorament sobre les instal-lacions
%

Control de plagues

%

Catalogacio

%

Tasques de registre

%

Muntatge i manipulacié

%

Disseny del magatzem

%

Neteja dels objectes exposats

%

Neteja dels magatzems i estanteries

%

Temes legals i étics

l’/t)

Preparacié d’espécimens

%

Tasca interna

91
71%
102
86%
55
50%
68
59%
50
44%
88
7%
79
2%
58
52%
99
83%
56
47%
33
29%
97
83%
98
87%
88
70%
64
57%
68
63%
64
52%
71
68%
22
25%

Externalitzada

27
21%
14
12%
25
23%
17
15%
19
17%
10
9%

7%
14
13%
13
1%
40
34%
75
66%
17
15%
14
12%
25
20%
19
17%
22
20%
48
39%
13
13%

9%

No coberta

10
8%
2
2%
29
27%
31
27%
45
39%
16
14%
22
20%
40
36%
7

6%
23
19%
6
5%
3

3%

1
1%
13
10%
29
26%
18
17%
10
8%
20
19%
58
66%

Total

128
100%
118
100%
109
100%
116
100%
114
100%
114
100%
109
100%
112
100%
119
100%
119
100%
114
100%
117
100%
113
100%
126
100%
112
100%
108
100%
122
100%
104
100%
88
100%
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o En general la major part de tasques de conservacio preventiva es cobreixen internament, amb
I'excepcid d'unes poques. El control de plagues esta externalitzat per dues terceres parts del

centre i la neteja de magatzems pel 39%.

e Les tasques que es queden sense cobrir tenen a veure amb I'avaluacioé i la planificacio (plans
d’emergéncies, pla de conservacio preventiva, avaluacio de riscos, politiques i protocols i disseny
de magatzem). Entre un 26% i un 39% per cent dels centres les tenen sense cobrir. La preparacio
d’especimens també és una tasca que no es cobreix en la major part de centres (un 66%).

ARXIUS

Documentacié de I’estat de conservacio
%

Control ambiental

%

Plans d'emergéncies

%

Planificar la conservaci6 preventiva

%

Avaluacio6 de riscos del fons

%

Preparacio i instal-lacié d’objectes

%

Gestié de projectes de la col-leccié

%

Elaborar politiques i protocols de conservacio de les col-leccions
l’/t)

Gesti6 de la base de dades de col-leccions
%

Revisi6 / assessorament sobre les instal-lacions
%

Control de plagues

%

Catalogacié

%

Tasques de registre

%

Muntatge i manipulacié

%

Disseny del magatzem

%

Neteja dels objectes exposats

%

Neteja dels magatzems i estanteries

%

Temes legals i étics

l’/t)

Preparacio d’espécimens

%

Tasca interna
39
76%
41
87%
24
53%
26
55%
17
38%
29
67%
24
59%
16
37%
40
89%
21
48%
15
32%
45
96%
43
98%
32
73%
23
53%
22
51%
24
52%
31
70%
6
18%

Externalitzada
4
8%
5
1%
10
22%
4
9%
5
1%
1

2%

0
0%
2
5%
0

0%

9
20%
30
64%
1

2%

0
0%
1
2%
3

7%

4
9%
18
39%
4

9%

2
6%

No coberta
8
16%
1
2%
11
24%
17
36%
23
51%
13
30%
17
1%
25
58%
5
1%
14
32%
2
4%
1

2%

1
2%
11
25%
17
40%
17
40%
4
9%
9
20%
26
76%

Total arxius
51
100%
47
100%
45
100%
47
100%
45
100%
43
100%
4
100%
43
100%
45
100%
44
100%
47
100%
47
100%
44
100%
44
100%
43
100%
43
100%
46
100%
44
100%
34
100%
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MUSEUS

Documentaci6 de I’estat de conservacioé
l’/t)

Control ambiental

%

Plans d'emergéncies

%

Planificar la conservaci6 preventiva

%

Avaluacié de riscos del fons

%

Preparacio i instal-lacié d’objectes

%

Gesti6 de projectes de la col-leccié

%

Elaborar politiques i protocols de conservacio de les col-leccions
%

Gesti6 de la base de dades de col-leccions
%

Revisio / assessorament sobre les instal-lacions
%

Control de plagues

l’/t)

Catalogacio

%

Tasques de registre

%

Muntatge i manipulacié

%

Disseny del magatzem

%

Neteja dels objectes exposats

%

Neteja dels magatzems i estanteries

%

Temes legals i étics

%

Preparacio d’espécimens

%

Tasca interna
44
66%
53
85%
28
49%
34
57%
26
43%
53
84%
50
81%
35
57%
53
79%
30
45%
16
28%
46
74%
49
79%
50
68%
37
61%
42
70%
36
54%
36
67%
14
27%

Externalitzada
21
31%
8
13%
14
25%
12
20%
14
23%

1%

1%
1
18%
12
18%
27
41%
38
66%
14
23%
13
21%
21
29%
13
21%
17
28%
25
37%

13%

12%

No coberta
2
3%
1
2%
15
26%
14
23%
21
34%

5%

8%

15

25%

3%

14%

7%

3%

0%

3%

11

18%

2%

9%

11

20%

31
61%

Total museus
67
100%
62
100%
57
100%
60
100%
61
100%
63
100%
62
100%
61
100%
67
100%
66
100%
58
100%
62
100%
62
100%
73
100%
61
100%
60
100%
67
100%
54
100%
51
100%

o El grau d'externalitzacié de tasques de conservacio preventiva €s superior en els museus que en
els arxius, pergue en aquests Ultims és molt baixa en la major part de les tasques. A més de les
tasques destacades en les dades globals una part significativa dels centres externalitza la neteja
d'objectes exposats i la documentacio. En els centres especialitzats o nacionals algunes tasques
també s’externalitzen per una part important dels centres. Per exemple la revisio de les

instal-lacions i els temes legals i etics, a més de les ja citades de conjunt.
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o El percentatge d’arxius que no tenen algunes tasques cobertes supera el 30% en 9 de les
tasques llistades. En els museus només 2 tasques no estan cobertes per més del 30% d'aquests
centres. El mateix nombre que els centres especialitzats o nacionals.

CENTRES ESPECIALITZATS/ NACIONALS
Documentaci6 de I’estat de conservacio
l’/t)

Control ambiental

%

Plans d'emergéncies

%

Planificar la conservacié preventiva

%

Avaluacioé de riscos del fons

%

Preparacio i instal-lacié d’objectes

%

Gestio de projectes de la col-leccié

%

Elaborar politiques i protocols de conservacio de les col-leccions
0/0

Gesti6 de la base de dades de col-leccions
%

Revisi6 / assessorament sobre les instal-lacions
%

Control de plagues

0/0

Catalogacio

%

Tasques de registre

%

Muntatge i manipulacié

%

Disseny del magatzem

%

Neteja dels objectes exposats

%

Neteja dels magatzems i estanteries

%

Temes legals i étics

0/0

Preparacio d’espécimens

%

Tasca interna

8

80%

8

89%

43%

89%

88%

75%

83%

88%

86%

56%

22%

75%

86%

67%

50%

80%

44%

67%

67%

Externalitzada

2

20%

1

1%

14%

1%

0%

25%

17%

13%

14%

44%

78%

25%

14%

33%

38%

20%

56%

33%

0%

No coberta

0

0%

0

0%

43%

0%

13%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

13%

0%

0%

0%

33%

Total centres

10

100%

9

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Necessitats internes més importants en arees d’expertesa de conservacio preventiva

(N= 85 centres, resposta muiltiple)

S'ha preguntat quines arees d’expertesa en conservacioé preventiva es necessiten internament molt,

perd no es tenen.

Necessitats més importants en conservacio preventiva

Avaluacio de riscos del fons 69%
Planificar la conservacio preventiva
Plans d'emergéncies
Documentar 'estat de conservacié dels objectes
Gestid de projectes de col-leccions
Control ambiental
Preparacié i instal-lacié d’objectes
Muntatge i manipulacié
Preparacié d’espécimens
Gestié de la base de dades de col-leccions
Catalogacio
Tasques de registre
. Document Gestio "
Necessitats . " ar l'estat Preparacio » de Gesti6 de .
conservacié Planificar Avaluacié Plans Control i Preparacio projecte la base de Muntatge i Tasques Catalogaci
preventiva Isc. " gelrflscos dfemergen conservaci  ambiental instal-lacio despécim sde daﬁles d.e manlpulam deregistre 6 Total
+im ortants reventiva el Tons cles odels d’objectes ens col-lecci col-leccion 0
p objectes ons s
Arxius 21 19 13 12 6 2 2 7 3 4 0 2 91
% 23% 21% 14% 13% 7% 2% 2% 8% 3% 4% 0% 2% 100%
Museus 26 39 32 20 10 10 4 10 5 7 3 5 171
% 15% 23% 19% 12% 6% 6% 2% 6% 3% 4% 2% 3% 100%
Especialitzats 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
/ Nacionals
% 0% 33% 67% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Total centres 47 59 47 32 16 12 6 17 8 11 3 7 265

o Entre els arxius, destaquen les necessitats d'expertesa per planificar la conservacio preventiva i
per avaluar els riscos del fons, citades per un 23% i un 21% dels arxius que responen,

respectivament.

e Entre els museus destaca la necessitat d'expertesa per avaluar riscos dels fons, citada per un

23% dels museus que han respost.

e Entre els centres especialitzats hi ha una gran necessitat d'expertesa per elaborar plans
d’emergéncia, com indiquen dues terceres parts dels centres.
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Tasques de conservaci6 curativa-restauracio de les col-leccions (inclou obres d’art, material
arqueologic, epecimens d'historia natural, fotografies material arxivistic i de biblioteca)

(N= 112 centres, resposta multiple)

S'ha preguntat quines de les tasques de conservacio curativa-restauracié d'una llista les realitza
I'equip internament, quines es contracten externament i quines no es cobreixen de cap manera.

o Les dades del conjunt de centres mostren com les tasques de conservacio-curativa en una part
molt important s’externalitzen.

@ No hi ha cap tasca que estigui coberta internament per més d'un 29% dels centres.

o 14 de les 24 tasques de la llista sOn externalitzades, per un nombre de centres superior al 40%
del total. Les més externalitzades son llibres i paper (68%), pergami (52%) i material fotografic
(50%)).

o Entre les tasques no cobertes, destaquen la historia natural i especimens biologics (70%), les
instal-lacions artistiques (68%), I'art contemporani (57%), la ciéncia aplicada a la conservacio-
restauracio (57%) i els materials moderns (55%).

Arxius:

o Els arxius cobreixen internament la conservacié curativa i restauracié dels Llibres i paper en un
32% i el Pergami en un 25%. Per tant son tasques molt externalitzades (52% i 62%
respectivament).

o Materials fotografics, un material que abunda en aquests centres, només esta cobert internament
en un 11% dels arxius que responen, pero, sorprenentment, nomeés el 13% externalitzen la seva
conservacio curativa i restauracio.

Museus:

o El grau d'externalitzacié de les tasques és molt elevat. 14 de les 24 tasques de la llista estan
externalitzades per més del 50% dels museus que han respost.

o 8 de les 24 tasques de la llista no estan cobertes per una part important del nombre de museus,
entre el 40% i el 56% del total d'aquests centres.

Centres especialitzats o nacionals:

o 20 de les 24 tasques llistades estan externalitzades per més d’un 40% dels centres. Algunes en
un percentatge molt elevat, com son els vitralls (80%), el textil (83%), o els elements
arquitectonics (63%).

o Un 50% dels centres no tenen cobertes la historia natural, els instruments cientifics i els mitjans
digitals.
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Cobertura de tasques (total 112 centres)

Pintura

%

Pintura mural

%

Escultura

%

Materials arqueologics
%

Elements arquitectonics
%

Fusta

%

Llibres i paper

0/t)

Pergami

%

Metalls

%

Orfebreria

%

Ceramica i vidre

%

Vitralls

%

Textil

%

Objectes etnografics

%

Historia Natural i espécimens biologics
%

Instruments cientifics
%

Materials fotografics

%

Art Contemporani

%

Mitjans digitals

0/0

Materials moderns

%

Instal-lacions artistiques
%

Conservacié de béns inmobles
%

Ciéncia aplicada a la conservacid-restauracio

%

Tasca interna

17
20%
6
8%
16
20%
12
16%
9
11%
22
24%
31
26%
20
19%
22
25%
13
16%
17
20%

4%
11
13%
15
21%

10%

10%
26
26%
12
17%
23
29%
1
15%

10%
14

19%

12%

Externalitzada

39
46%
30
41%
34
41%
34
45%
40
49%
42
47%
81
68%
54
52%
38
44%
34
43%
40
47%
28
39%
41
48%
26
36%

21%
16
24%
50
50%
18
26%
17
22%
21
30%
14
23%

33
44%
23

31%

No coberta

29
34%
38
51%
32
39%
30
39%
33
40%
26
29%

7%
30
29%
27
31%
32
41%
29
34%
41
57%
33
39%
32
44%
44
70%
45
66%
24
24%
39
57%
39
49%
39
55%
42
68%

28
37%
42

57%

Total centres

85
100%
74
100%
82
100%
76
100%
82
100%
90
100%
120
100%
104
100%
87
100%
79
100%
86
100%
72
100%
85
100%
73
100%

63

100%
68
100%
100
100%
69
100%
79
100%
71
100%
62
100%

75
100%
74

100%
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ARXIUS

Pintura

%

Pintura mural

D/D

Escultura

%

Materials arqueologics
%

Elements arquitectonics
D/D

Fusta

0/0

Llibres i paper

%

Pergami

%

Metalls

o/D

Orfebreria

%

Ceramica i vidre

%

Vitralls

D/D

Textil

%

Objectes etnografics
%

Historia Natural i espécimens biologics
o/D

Instruments cientifics
%

Materials fotografics
%

Art Contemporani

D/D

Mitjans digitals

0/0

Materials moderns

%

Instal-lacions artistiques
°/o

Conservacié de béns inmobles

%

Ciencia aplicada a la conservacié-restauracio

%

Tasca interna
2
8%
1
5%
0

0%

0
0%
0
0%
0

0%
17
32%
13
25%
0

0%

0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%

0%

0%

11

11%

0%

15

19%

0%

2%

1%

1%

Externalitzada
5
20%
1
5%
4
17%
4
18%
5
21%
4
17%
33
62%
27
52%
3
13%
3
13%
3
13%
4
17%
3
13%
1
5%

0%

0%

14

14%

0%

3%

3%

2%

7%

3%

No coberta
18
72%
20
91%
20
83%
18
82%
19
79%
20
83%
3
6%
12
23%
21
88%
21
88%
21
88%
20
83%
21
88%
21
95%
20
100%
20
29%
11
1%
21
30%
14
18%
19
27%
19
31%
16
21%
18
24%

Total arxius
25
100%
22
100%
24
100%
22
100%
24
100%
24
100%
53
100%
52
100%
24
100%
24
100%
24
100%
24
100%
24
100%
22
100%
20
100%
20
29%
36
36%
21
30%
31
39%
21
30%
21
34%
22
29%
21
28%
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MUSEUS

Pintura

0/0

Pintura mural

%

Escultura

%

Materials arqueologics
%

Elements arquitectonics
%

Fusta

%

Llibres i paper

%

Pergami

o/ﬂ

Metalls

%

Orfebreria

%

Ceramica i vidre

0/0

Vitralls

%

Textil

%

Objectes etnografics

%

Historia Natural i espécimens biologics
%

Instruments cientifics
%

Materials fotografics

%

Art Contemporani

0/0

Mitjans digitals

%

Materials moderns

%

Instal-lacions artistiques
0/0

Conservacié de béns inmobles
%

Ciéncia aplicada a la conservacié-restauracio
%

Tasca interna
11

21%

2

4%

12

24%

19%

12%
18
32%

14%

9%
17
31%

19%
13
24%

7%

11

20%

14

30%

15%

15%

12

21%

21%

16%

19%

1%

11

23%

10%

Externalitzada
30
58%
26
58%
27
53%
27
56%
30
60%
32
57%
43
7%
24
52%
31
57%
28
58%
34
62%
20
47%
33
60%
23
49%
12
29%
15
37%
32
56%
16
38%
14
32%
16
37%
12
32%
25
52%
16
38%

No coberta
11
21%
17
38%
12
24%
12
25%
14
28%
6
1%
5
9%
18
39%
6
1%
11
23%
8
15%
20
47%
11
20%
10
21%
23
56%
23
56%
13
23%
17
40%
23
52%
19
44%
22
58%
12
25%
22
52%

Total museus
52
100%
45
100%
51
100%
48
100%
50
100%
56
100%
56
100%
46
100%
54
100%
48
100%
55
100%
43
100%
55
100%
47
100%
41
100%
44
107%
57
100%
42
100%
44
100%
43
100%
38
100%
48
100%
42
100%
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ESPECIALITZATS / NACIONALS
Pintura

%

Pintura mural

%

Escultura

%

Materials arqueologics
%

Elements arquitectonics
%

Fusta

%

Llibres i paper

%

Pergami

%

Metalls

%

Orfebreria

%

Ceramica i vidre

%

Vitralls

%

Textil

%

Objectes etnografics

%

Historia Natural i espécimens biologics
%

Instruments cientifics

%

Materials fotografics

%

Art Contemporani

%

Mitjans digitals

%

Materials moderns

%

Instal-lacions artistiques
%

Conservacié de béns inmobles
%

Ciéncia aplicada a la conservacié-restauracio
%

Tasca interna

4

50%

3

43%

57%

50%

38%

40%

55%

50%

56%

57%

57%

0%

0%

25%

0%

25%

43%

50%

25%

43%

33%

40%

36%

Externalitzada

4

50%

3

43%

43%

50%

63%

60%

45%

50%

44%

43%

43%

80%

83%

50%

50%

25%

57%

33%

25%

43%

33%

60%

45%

No coberta

0

0%

1

14%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

20%

17%

25%

50%

50%

0%

17%

50%

14%

33%

0%

18%

Total centres

8

100%

7

100%

100%

100%

100%

10

100%

11

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

11
100%
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Necessitats internes més importants en arees d’expertesa de conservacio curativa-

restauracio

(N= 82 centres, resposta muiltiple)

S'ha preguntat quines arees d’expertesa en conservacio preventiva es necessiten internament molt,

perd no es tenen.

Llibres i paper

Materials fotografics
Pergami

Textil

Mitjans digitals

Metalls

Pintura

Materials arqueoldgics
Fusta

Objectes etnografics
Ciéncia aplicada ala C-R
Escultura

Ceramica i vidre
Elements arquitectonics
Art Contemporani
Instruments cientifics
Conservacid de béns inmobles
Pintura mural

Historia Natural i espécimens biologics
Orfebreria

Materials moderns
Altres:

Vitralls

Instal-lacions artistiques

Necessitats més importants en conservacio curativa i restauracio

22%
22%
22%
20%
18%
17%
17%
183%
183%
12%
12%
9%
9%
6%
6%
6%
5%
2%

55%

Dos centres apunten al fet que les tasques s'externalitzen i per tant no hi ha tanta necessitat interna.
Un centre especialitzat comenta que no té col-leccié i que ha adaptat les respostes al tractament
d'objectes mobles destinats a I'estudi, recuperats a partir de les intervencions (arqueoldgiques) que

es realitzen a la ciutat. Altres apunten necessitats d’experteses no incloses en la llista:
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Combinacié de coneixements sobre la conservacié de materials heterogenis convivint en un mateix espai, accessibles al public i

climaticament no aillats.

Suports digitals i suports audiovisuals analdgics: prevencid, avaluacié i actuacions de preservacio i/o restauracio.

Els joguets no entren en cap d'aquestes categories

o Entre els arxius, les necessitats internes més importants son Llibres i paper, pergami, materials

fotografics i mitjans digitals.

o Els museus tenen necessitats molt variades, és comprensible perque n’hi ha de tematiques molt
diferents i amb objectes de materials molt diversos.

o Entre els centres especialitzats hi ha molt poques necessitats no cobertes, i quan n'hi ha és
nomeés un centre que ho indica.

Necessitats
de
conservacio-
curativa (1)

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats
/ Nacionals

%

Total centres

continua...

Necessitats
de
conservacio-
curativa (2)

Arxius

%

Museus

%

Especialitzats
/ Nacionals

%

Total centres

Pintura

1%

17

6%

0%

18

Objectes
etnografi
cs

0%

16

6%

0%

16

Pintura
mural

0%

3%

0%

Historia
Natural i
espécime
ns
biologics

0%

3%

0%

Escultura

0%

5%

0%

Instrume
nts
cientifics

0%

4%

0%

Materials
arqueolo
gics

2%

15

5%

20%

18

Materials
fotografic
s

14

17%

22

8%

20%

37

Elements
arquitect
onics

0%

11

4%

0%

1

Mitjans

digitals

12

15%

3%

20%

20

Fusta

1%

17

6%

0%

18

Materials
moderns

0%

2%

0%

Llibres i
paper

26

32%

7%

0%

45

Instal-laci
ons
artistique
s

0%

1%

0%

Pergam
i

16

20%

3%

0%

25

Conser
vacio
de
béns
inmobl
es

2

2%

3%

0%

10

Metalls

1%

18

7%

0%

19
Ciéncia
aplicada
ala
conserva
cio-
restaurac
i0

3

4%

11

4%

20%

15

Orfebreri
a

0%

2%

0%

Art
Contemp
orani

0%

4%

0%

Ceramica
i vidre

0%

14

5%

0%

14

Altres:

4%

1%

0%

Vitralls

0%

1%

0%

Total

82

100%

273

100%

100%

360

Téxtil

1%

22

8%

20%

24
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Projeccio publica de I’activitat de conservacio-restauracio

Freqiiéncia amb la qual els centres realitzen diferents activitats de projeccié publica de

I'activitat de conservacio-restauracio

(N= 116 centres)

Una de les problematiques del sector és la falta de visibilitat i reconeixement social. Per valorar el
grau d'esforc que fan els centres, 0 els equips dels centres, per afrontar aguesta mancanca, s’ha
preguntat per la frequéncia en que realitzen diferents formes de projeccié de I'activitat de

conservacio-restauracié que realitzen, des de les formes més academiques a les més populars.

o Més de la meitat dels centres no realitzen mai: publicacions de recerca, estades en
practiques per a estudiants o graduats, jornades de portes obertes o presentacions en forums

professionals. Si afegim els centres que les fan ‘molt rarament’ surten percentatges d’entre el
62% i el 83%. Altres opcions llistades tampoc les fan mai al voltant d’'un 30% dels centres.

o Les activitats que si que es realitzen, es fan, sobretot, ‘a vegades’. Pocs centres

realitzen ‘freqlientment’' les opcions llistades. Els percentatges més alts els trobem en
activitats que al voltant d’'un 30% dels centres les fan ‘a vegades’: informes no publicats, exposi-
cions 0 mostres sobre intervencions, presentacions a la premsa, o0 presencia a les xarxes socials.

Activitats de projeccié publica

Publicacions de recerca en C-R (peer-reviewed)

%

Publicacions de recerca en C-R (no peer-reviewed)

%

Informes no publicats

%

Articles i posts al lloc web

%

Estades en practiques per estudiants o graduats

%

Jornades de portes obertes als laboratoris
%

Exposicions o mostres sobre intervencions
%

Presentacions en forums professionals

%

Presentacions a la premsa

%

Preséncia a les xarxes socials

%

Altra comunicacio

%

Altres actes especials

%

Fregiientment

2
2%

1%
26
22%
13
1%
14
12%

7%

3%

3%

3%

15

13%

4%

2%

A vegades

31%
27
23%

16%

Molt rarament

18
16%
14
12%
19
16%
20
17%
11
9%

7%
27
23%
15
13%
29
25%
22
19%
19
16%
18
16%

Mai

77
66%
75
65%
33
28%
38
33%
61
53%
68
59%
44
38%
73
63%
37
32%
30
26%
41
35%
45
39%

nsinc

7%
15
13%

7%

8%
16
14%
14
12%

7%
13
1%
11
9%
13
1%
24
21%
32
28%

Total
centres

116
100%
116
100%
116
100%
116
100%
116
100%
116
100%
116
100%
116
100%
116
100%
116
100%
116
100%
116
100%
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o Per tipus de centres, s’observa la concentracié de centres que mai fan les opcions llistades és
elevada entre els arxius, sobretot, perd també entre els museus, tot i que en menor grau.

e En els centres especialitzats o nacionals el compromis cap a la projeccio publica és més
generalitzat, ja que hi ha més centres que realitzen les diferents activitats ‘freqlientment’ o ‘a
vegades’, que no els que no les realitzen 'mai' o les fan ‘rarament’.

ARXIUS Freqlientment A vegades Molt rarament Mai
Publicacions de recerca en C-R (peer-reviewed) 0 2 3 40
Publicacions de recerca en C-R (no peer-reviewed) 0 1 2 40
Informes no publicats 4 10 9 22
Articles i posts al lloc web 4 10 5 25
Estades en practiques per estudiants o graduats 2 5 2 33
Jornades de portes obertes als laboratoris 1 3 2 36
Exposicions o mostres sobre intervencions 1 10 7 25
Presentacions en forums professionals 0 1 3 37
Presentacions a la premsa 3 10 11 20
Preséncia a les xarxes socials 5 10 5 21
Altra comunicacio 3 8 5 25
Altres actes especials 2 4 3 29
MUSEUS Freqiientment Avegades Molt rarament Mai
Publicacions de recerca en C-R (peer-reviewed) 2 7 12 34
Publicacions de recerca en C-R (no peer-reviewed) 1 7 10 33
Informes no publicats 19 18 8 10
Articles i posts al lloc web 6 21 14 13
Estades en practiques per estudiants o graduats 7 9 8 28
Jornades de portes obertes als laboratoris 3 12 6 31
Exposicions o mostres sobre intervencions 1 21 16 18
Presentacions en forums professionals 1 7 10 36
Presentacions a la premsa 0 21 15 17
Preséncia a les xarxes socials 8 22 15 9
Altra comunicacié 1 17 13 15
Altres actes especials 0 13 13 15
CENTRES ESPECIALITZATS / NACIONALS Freqiientment A vegades Molt rarament Mai
Publicacions de recerca en C-R (peer-reviewed) 0 2 3 3
Publicacions de recerca en C-R (no peer-reviewed) 0 3 2 2
Informes no publicats 3 2 2 1
Articles i posts al lloc web 3 5 1 0
Estades en practiques per estudiants o graduats 5 0 1 0
Jornades de portes obertes als laboratoris 4 3 0 1
Exposicions o mostres sobre intervencions 1 3 4 1
Presentacions en forums professionals 2 4 2 0
Presentacions a la premsa 1 4 3 0
Preséncia a les xarxes socials 2 4 2 0
Altra comunicacio 1 2 1 1
Altres actes especials 0 2 2 1
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La situacio de l'activitat i I'ocupacio de conservacio-restauracio als centres

Problematiques del sector que afecten els centres. (N= 7116 centres)

A partir d’una llista de situacions problematiques identificades en una fase previa de I'estudi
mitjangant entrevistes a professionals i revisié de literatura, s’ha preguntat als centres enquestats si
es compleixen o no, en el seu cas, per indagar en quin grau son generalitzables.

Problematiques que afecten als centres Si No ('::cau Total
Les necessitats de conservacié-restauracié no estan ben cobertes per falta de recursos humans i economics. 82 22 5 109
% 75% 20% 5% 100%
Les tasques de conservacio-restauracié cada cop estan més externalitzades. 76 24 11 111
% 68% 22% 10% 100%
Les tasques de conservacio-restauracio es realitzen de forma discontinua en funcié de la disponibilitat de 61 38 9 108

subvencions per contractar externament.
% 56% 35% 8% 100%
Hi ha risc de perdre expertesa en conservacio-restauracio per jubilacions que no es cobreixen. La transmissié de

coneixements no esta garantida. 18 32 58 108
% 17% 30% 54% 100%
Hi ha llocs de treball de conservacié-restauracié amb una categoria professional inferior a la que correspondria 14 40 50 106
d’acord amb els seus estudis i responsabilitats.
% 13% 38% 49% 100%
Lincrement de I‘activitat expositiva o publica desplaga I’activitat de conservacio- restauracié cap el moviments 51 29 33 106
d’objectes, i deixa en segon terme la feina de fons, d’estudi de la col-leccid, i les intervencions complexes.
% 48% 21% 31% 100%
Per manca de conservadors-restauradors en la plantilla, a vegades es prenen decisions en materia de prevencié 44 43 19 106
i conservacio-restauracio sense recorrer a especialistes.
% 2% 41% 18% 100%
L’accés que tenim al sistema public de suport i serveis especialitzats de conservacio - restauracio és molt a9 27 a7 103
limitat, perqué no complim els criteris i requisits prioritaris.
% 38% 26% 36% 100%
Els suport que podem rebre del sistema pUblic de suport i serveis especialitzats de conservacié-restauracio és 69 12 o4 105
insuficient perqué aquests centres no tenen prou recursos per atendre les necessitats existents.
% 66% 11% 23% 100%
Una bona part dels objectes que necessiten una intervencié de conservacio-restauracio els derivem cap els 19 49 a5 103
centres educatius especialitzats, ja que ens ofereixen un servei que no ens suposa cap cost.
% 18% 48% 34% 100%
La conservacié preventiva és una competéncia ben integrada en la gestié de col-leccions del centre. 56 41 10 107
% 52% 38% 9% 100%
Tot i que som cada cop més conscients de la necessitat de treballar en el manteniment de les nostres 50 40 13 103
col-leccions amb la conservacié preventiva, no tenim personal amb aquests coneixements i es queda sense fer.
% 49% 39% 13% 100%
Treballem la conservacio preventiva de les col-leccions, pero el responsable d’aquesta funcié no és un

= ) - ’ L 69 26 12 107
conservador-restaurador, sind un altre perfil professional (conservador de col-leccions, arxivista, o altre).
% 64% 24% 11% 100%
En els nostres projectes expositius, o en tot el que referencia al moviment de col-leccions, cada cop més 35 40 30 105

incorporem a conservadors-restauradors per a que assessorin en conservacié preventiva.
% 33% 38% 29% 100%
Les xarxes (de museus, d’arxius, etc) de les que formem part ens estan ajudant a millorar la nostra capacitat

b > ; 65 27 13 105
d’actuar en conservacio preventiva.
% 62% 26% 12% 100%
La nova Llei de contractacié publica ens ha complicat molt la contractacié externa de conservadors-
restauradors. Ens resulta dificil preparar els plecs d’encarrec, perque prevalen els criteris administratius i 58 14 33 105
economics per sobre dels professionals i técnics.
% 55% 13% 31% 100%
La nova Llei de contractacio publica esta posant en perill la continuitat de les col-laboracions externes de
professionals independents, que ens aporten assessorament i expertesa de forma bastant regular i que son de 55 16 33 104
la nostra confianca.
% 53% 15% 32% 100%
La nova Llei de contractaci6 publica ens esta empenyent a contractar empreses grans, que no estan dedicades
exclusivament a la conservacio-restauracio, i que després acaben subcontractant a professionals autonoms a 30 26 47 103
un preu inferior dels que els pagariem nosaltres directament.
% 29% 25% 46% 100%
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3. CONCLUSIONS.

Les dades que s'han presentat en els apartats anteriors: els resultats de la revisio d’indicadors de
les institucions de formacio oficial en conservacié-restauracio, i els resultats d'un qlestionari adrecat
als conservadors-restauradors (amb 414 respostes), i d'un altre adrecat als centres patrimonials
(133 respostes), han aportat evidencia objectiva respecte temes candents del sector que s’havien
identificat en I'estudi previ "La problematica del sector de la Conservacio-Restauracio a Catalunya.
Revisid i analisi de la documentacio existent i entrevistes amb experts i professionals” (2018).

Si I'estudi previ va recollir, principalment, idees i opinions, per construir una llista argumentada de
problematiques i reptes, implicant a un grup petit de professionals del sector amb recerca
qualitativa, aguest segon estudi ha posat I'accent en recollir dades quantitatives i exhaustives per
construir una base d’evidencia solida, que no existia. També ha buscat aprofundir el coneixement
d'alguns temes critics amb meétodes qualitatius, mitjangant entrevistes i focus groups, ampliant les
perspectives del sector.

La informacioé quantitativa i qualitativa obtinguda permet sustentar o contrastar les idees i opinions
recollides préviament sobre les problematiques, i determinar-ne el grau d’afectacié. Permet conéixer
millor la dimensid i caracteristiques d’alguns ambits clau del sector, el perfil i les necessitats dels
professionals, la preséncia o abséencia de la conservacio-restauracio en les organitzacions
patrimonials, les mancances o els buits de competencies i de coneixements, o les dificultats o
barreres a I’'ocupacio i el progrés professionals. Fa palesos un nombre de necessitats i de reptes
importants, alguns urgents, que el sector hauria d’abordar.

El plantejament de I'estudi ha buscat implicar el sector en totes les fases de I’'estudi, també en les
conclusions. Primer es presenten els resultats clau, relacionant les dades obtingudes pels diferents
mitjans utilitzats en I'estudi. Després es presenten reflexions i recomanacions, pensades amb
professionals del sector mitjancant grups de discussio, buscant que fossin de consens.
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3.1. RESULTATS CLAU.

1. Ocupacio.

La majoria dels professionals enquestats laboralment actius en C-R, gairebé dues terceres parts,
exerceixen en la practica privada, i entre aguests predominen els professionals independents/
autonoms. Els que treballen en I'ambit public no arriben al 40%. Hi ha un grup important de
PEersones, que supera una quarta part, en una situacié no totalment activa o no totalment dedicada
a la conservacio-restauracio. La practica privada independent en realitat encara és més amplia,
perque no és rar combinar-la amb altres ocupacions.

e Un 62% dels professionals laboralment actius en la conservacio-restauracio treballen
principalment en la practica privada (els ‘actius’ exclouen els estudiants a temps complert, els
becaris, els que estan a 'atur, jubilats o en altres situacions laborals). El 47% sén autdonoms, el
12% treballen en una empresa especialitzada i el 3% en una empresa generalista.

o Laresta de professionals ‘actius’, el 38%, treballen en I'ambit public: el 18% en museus, el 3% en
un arxiu o biblioteca, el 4% en un centre public de serveis de conservacio-restauracio, un altre 4%
en un departament de I’administracié publica, i encara un altre 4% com a professorat en una
universitat. El 3% son investigadors a la universitat o un centre especialitzat.

o Del total dels professionals enquestats, un percentatge elevat, que supera una quarta part (el
27%) estan en una situacio no laboral sigui formativa, a I'atur o d’altre tipus. Un 7% sén
estudiants a temps complert, un 7% estan a I'atur, un 4% sén becaris, i un altre 9% diuen estar
‘en una altra situacié’ (probablement no ‘actius’ del tot en conservacié-restauracio).

o Els que es dediquen a la conservacio-restauracio a jornada complerta sén el 77% dels que
treballen en un servei public o especialitzat, el 73% dels que treballen en una empresa, el 70%
dels que soén professionals independents/autonoms, i el 67% dels que estan en un centre
patrimonial. Només el 20% dels que estan en ‘una altra situacio’.

o La practica independent es mostra més amplia si es pregunta per la seva combinacié amb altres.
Gairebé la meitat dels enquestats (49%), incloent-hi els que estan en una situacié no laboral 0 no
principalment dedicada a la C-R, la practiquen, en algun grau. El 14% la combina amb una altra
ocupacio dins la C-R i un 19% amb una altra ocupacié fora del sector.

o De les persones gue treballen, en algun grau, com a professionals independents/autonoms, el
grup més important treballa per a diversos clients (53%), mentre que els que treballen
majoritariament per a un sol client son el 6,5%. En aquest ultim grup es poden trobar persones en
una situacioé de “fals autbnom?”, perd també persones amb poca dedicacio laboral.

e Dels que treballen per compte d’altre, no arriba a una tercera part els que tenen un contracte
indefinit o fix. Dins d’aquests, predominen els que tenen més anys d’experiencia: gairebé tres
quartes parts tenen més de 16 anys d’experiencia (71%). Entre els que tenen contractes
eventuals i/o d’obra i servei, en canvi, predominen els de menys de 16 anys d’experiéncia (76%).
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2. Salaris / ingressos bruts anuals.

Un nombre important de professionals enquestats no aconsegueixen guanyar més de 18.000€
anuals bruts amb la seva feina de conservacioé-restauracio, i és preocupant que un 38% de tots els
que treballen a temps complet estan en aquesta situacié. Només un ter¢ del total d’enquestats
guanya més de 24.000€ anuals, el nivell que correspondria a un professional. La suma de
percentatges elevats d’ingressos baixos, de treball independent, de treball a mitja jornada i de treball
temporal, abans comentats, mostra un grau de precarietat laboral del col-lectiu molt important.

o Més de la meitat dels professionals enquestats (56%) no superen els 18,000€ bruts anuals, i
estan lluny del salari brut anual mitja a Catalunya, que I'lDESCAT xifra en 25.180€ per al 2017.
Més lluny encara estan del salari brut mitja dels professionals cientifics i intel-lectuals, que segons
I'IDESCAT el 2017 va ser de 34.129€. Només el 17% dels enquestats superen els 30.000¢€.

o El grup més nombrds, més d’una tercera part dels enquestats (36%), estan per sota dels 12.000€
anuals bruts, i per tant no arriben a mileuristes amb el rendiment de la seva feina de conservacio-
restauracio. Un 59% del total d’enquestats que fan jornada parcial (<30h setmanals) estan en
aquesta franja, perd també un 16% dels que fan jornada completa.

o El segon nivell més habitual sén els mileuristes, que guanyen entre 12.000 i 18.000€ anuals bruts,
i que correspon al 20% del total d’enquestats. El 22% de les persones que treballen en
conservacio-restauracioé a jornada completa estan en aquesta franja, i €l 21% dels que treballen a
jornada parcial també.

o Mirant el total dels enquestats que treballen a temps complet (230 persones), la franja d’ingressos
més comunta, gairebé d’una quarta part (23,5%) és la de 18.001€ a 24.000€ anuals bruts,
seguida de 12.000€ a 18.000€ (22%), menys de 12.000€ (16%), de 24.001€ a 30.000€ (15%), de
30.001€ a 36.000€ (12%), i més de 36.000€ (12%).

o Els nivells més baixos d’ingressos es troben en la practica privada, que com s’ha vist és majorita-
ria. El 87% dels que treballen en una empresa i el 82% dels professionals independents/autonoms
guanyen menys de 24.000€ anuals bruts. Tanmateix, el nivell més alt d’ingressos, per sobre de
60.000€ bruts anuals (1% dels total d’enquestats), només es troba en la practica privada.

e Els que treballen en centres patrimonials tenen un nivell d’'ingressos més proper a la mitjana de
salaris de Catalunya, tant la mitjana general com la de professionals. El 76% estan per sobre dels
24.000€ anuals bruts. La meitat, de fet, guanyen més de 30.000€ anuals bruts. La situacié no és
tan bona entre els que treballen en centres especialitzats, on la meitat cobra menys de 24.000€.

® [evoluci6 dels ingressos anuals mostra un estancament, perd amb una certa tendéncia de millo-
ra. En conjunt, dos tercos dels enquestats fa quatre anys ingressaven igual 0 menys que ara.
Malgrat tot, un 20% ha perdut capacitat adquisitiva. Respecte la previsi¢ a curt termini, el 44%
pensa que el seu nivell d’ingressos no variara, perd també hi ha incertesa (un 28% que no ho
sap), i un petit grup (14%) que preveu un augment.
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o Els que treballen en un centre patrimonial o especialitzat sén els que mostren més estabilitat i
progrés positiu. La meitat d’aquests no han registrat cap canvi de nivell d’ingressos respecte fa 4
anys, i més d'un 40% I’han vist incrementat. També hi ha signes positius entre el grup de profes-
sionals independents/autonoms, prop de la meitat dels quals també han vist incrementar els
ingressos. Tot apunta a una recuperacié (moderada) després de la crisi.

3. Formacio d'accés a la professiod i continuada.

Hi ha una doble via de formaci6 oficial d’entrada a la professié (Facultat de Belles Arts | ESCRBCC).
Conjuntament, les dues institucions ofereixen un nombre de matriculacions, i produeixen un nombre
de titulats per any, que es pot considerar elevat si es compara amb la realitat del mercat de treball,
caracteritzat per una oferta d'ocupacio escassa. S’esta prenent consciéncia que I'alt nombre de
titulats anuals no ajuda gens a millorar la situacié de precarietat de part del col-lectiu professional.

o La professio creix amb una mitjana de 59 nous graduats cada any, entre I’'Escola i la Facultat.
Entre les dues institucions s’ofereixen 90 places anuals pel que fa al nivell de grau i se'n
cobreixen, de mitjana 86. Dels alumnes que comencen un 69% acaben graduant-se. En els
darrers 7 cursos (entre 2011 i 2018) s'han graduat o titulat un total de 402 alumnes.

e Segons una enquesta de I'AQU d’insercio laboral dels alumnes 3 anys després d'acabar els
estudis (2017) mostra que el tipus de contracte més comu és el d’autonoms (47% de la mostra).
En comparacié amb les altres titulacions artistiques superiors a Catalunya, I’estudi destaca el baix
percentatge de contractes fixos, i que té el percentatge d’autbnoms més alt amb diferéncia.

o Laformacio a nivell de master es considera, per part de I'organitzacio europea ENCoRE, el nivell
formatiu adequat per accedir a la professio, i per tant és I'horitzd cap el que caldria avancar.
L’oferta de masters a Catalunya es limita a només dos programes (Direccio de projectes de Con-
servacio-Restauracio a la UB, i Conservacio-Restauracio de patrimoni fotografic a 'TESCRBCC).

o Diversos centres patrimonials i especialitzats en conservacio-restauracio del pais, ofereixen
oportunitats de practiques curriculars per a estudiants i beques per a titulats, per aprofundir en el
coneixement i la practica. L'oferta de practiques és amplia (només el CRBMC va acollir 18
alumnes I'any 2018). La de beques és més limitada (19 beques anuals ofertes per 5 centres).

o Els centres patrimonials que van respondre el glestionari especific indiquen que van acollir, en
conjunt, un total de 94 estudiants en practiques durant I'any 2018 i un total de 28 becaris. Cada
any, per tant, més de 100 persones, entre estudiants i titulats tenen I’oportunitat de formar-se i
treballar en conservacio-restauracio.

e La gran majoria d’aquests estudiants o becats ho fan en els centres especialitzats o nacionals, els
quals acullen el 57% dels estudiants i el 78% dels becaris. Un total de 76 persones del total de 94

101



ESTUDI SOBRE LA SITUACIO ACTUAL DEL SECTOR DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

van ser acollits per aquests centres. Val a dir que aquest flux de persones anual és una font
continuada de forga de treball no despreciable per a aquests centres.

o El ventall d’institucions que ofereixen formacié continuada és més ampli, tant en I'ambit public,
com el CRBMC o I'Escola d’Art i Disseny de Tortosa, i també escoles privades. Més de la meitat
dels centres patrimonials o especialitzats que han respost el qliestionari especific han
proporcionat oportunitats de formacio en C-R al seu equip, en els darrers quatre anys.

4. Perfil dels professionals.

La professio de la conservacio-restauracio és relativament jove i feminitzada. Si aquesta condicio és
un factor que contribueix a la situacié de baix reconeixement social, baix nivell d’'ingressos i
precarietat laboral és un tema a explorar i abordar des del col-lectiu professional. Es comenca a
prendre consciencia d’aquest fet, tal com ha emergit en els grups de discussio.

o En la professio de la conservacio-restauracio predominen les dones, en una taxa del 86%, segons
les dades obtingudes del qUestionari. Els indicadors de les institucions formatives també ho
confirmen: en el darrer curs del qué es disposen dades de perfil (2016-17) el 97% dels graduats
de la Facultat van ser dones i el 85% dels titulats de I’'escola també.

o Els resultats mostren una estructura d’edats equilibrada i gens envellida, amb persones de totes
les edats, perd amb major representacio d’aquelles en les que la professié es consolida (30-49),
amb un 57% dels professionals enquestats que pertanyen a aquesta franja d’edat (un 25% estan
en la decada dels trenta anys, i un 32% en la decada dels quaranta).

o La major part de professionals estan concentrats a I'area de Barcelona, on resideixen tres quartes
parts del total (un 43% a la ciutat i un 32,5% a la demarcacio, fora de la ciutat. L'ambit de treball
de la majoria és Catalunya, tot i que un 15% d’aquests es mouen i treballen també en altres
territoris (de I'estat, d’Europa o del mon).

o La pertinenca a I'associacio professional que aglutina, defensa i representa el col-lectiu professio-
nal a Catalunya no és majoritaria. Els enquestats que sén socis de CRAC no arriben a la meitat
(41%). Tanmateix, és I'associaci® majoritaria, a distanica de la resta (ICOM, GE IIC, AMC o ACRE
només un 6% o menys d’enquestats en formen part). Un 45% d’enquestats no pertanyen a cap.

e Un 28% tenen una disposicid activa per avancar la professio, ja que en algun moment han format
part activa d’una junta, comissio o grup de treball d’'una associacié professional. Sén 104
persones, entre les quals un 40% son independents/autonoms, un 19% treballen en serveis
publics especialitzats i el mateix percentatge en centres patrimonials

e Dins de cada grup, tanmateix, el percentatge més elevat de persones ‘compromeses’ es troba
entre els que treballen en serveis publics especialitzats (un 44% han participat activament en
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algun moment). En la resta de segments els percentatges sén similars, al voltant d’un 30%, amb
I'excepcit dels estan ‘en una altra situacio’, ja que només un 11% dels quals han sigut actius.

5. Assoliment formatiu dels professionals.

El nivell formatiu dels professionals enquestats és alt. Sorprendria (a una persona que No conegueés
el sector) que amb aquest nivell formatiu el col-lectiu es caracteritzi per un nivell d’'ingressos tan baix
com I'indicat anteriorment, un fet que evidencia el problema greu de baix reconeixement
professional. Hi ha feina a fer, tanmateix, per incrementar la formacié a nivell de master, o
alternativament, I'acreditacio de I'experiencia professional equivalent, per acomplir les
recomanacions europees de situar el punt d’entrada a la professid en aquest nivell. A més de la
formacio oficial, els resultats mostren un col-lectiu compromeés amb la formacié continuada.

e Pel que fa a la formacio en general (no especifica de C-R), més d’un ter¢ dels enquestats tenen
estudis de postgrau, i més de la meitat estudis superiors de nivell de grau o de les antigues
llicenciatures o diplomatures.

o Pel que fa a la formacio especifica en CR, la gran majoria (el 87%) han realitzat estudis oficials de
nivell de grau, o les antigues llicenciatures/diplomatures. Perd només un 17% tenen estudis de
master especifics en conservacio-restauracio. En tant que es preveu que el nivell de master en
conservacio-restauracié esdevingui, en un futur proxim, el requeriment d’entrada a la professio,
caldra un esforc per arribar-hi, per acreditar I’experiéncia dels professionals per equiparar-la al
nivell, per una banda, i alhora per ampliar I’oferta d’aquests estudis. S’estan fent uns primers
passos en aquesta direccid: una proposta d'acreditacié dels professionals que vulguin intervenir
en patrimoni protegit, impulsada per CRAC, i la incorporacié d’un nou master a 'ESCRBCC.

o Una dada important és que el 78% dels professionals enquestats ha fet 1 0 més cursos
especialitzats (de 20h 0 més) durant els darrers 2 anys. Només un 22% dels enquestats no n’ha
fet cap. Aquest és un indicador positiu que mostra el compromis del col-lectiu amb I'actualitzacio
dels coneixements. Un compromis que és continuat al llarg de tota la vida professional, ja que la
proporcio és elevada en tots els trams d’anys experiéncia.

6. Els equips de conservadors-restauradors.

Els equips estables de conservacié-restauracio son, en general, molt petits (micro), en gran part
unipersonals. Molt pocs, a més, disposen de personal de suport. No s’indica cap tendéncia de
creixement, ni respecte als darrers 4 anys, ni en la previsié de futur a mig termini. En aquest sentit,
les dades recollides des del glestionari als professionals i des del glestionari als centres mostren el
mateix, sén coherents. En el cas dels centres patrimonials cal tenir en compte que una gran part (el
68%) tenen plantilles d’entre 1 i 5 persones (bona part dels quals només 1 0 2 persones) per a
realitzar totes les funcions del centre. Cal situar en aquest context de recursos humans tant
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escassos, el fet que practicament 3/4 parts dels centres no tenen cap conservador-restaurador en
plantilla, i que els que en tenen tinguin equips tan petits (veure apartat 10). El conservador-
restaurador treballa, per tant, en general, bastant sol, i aixd demana polivaléncia.

o | a meitat dels professionals enquestats informen d’equips de només un o dos conservadors-
restauradors. El 36% treballen en una organitzacio, empresa o practica independent, amb una
sola persona. Un altre 30% treballen en equips de 2 o 3. Només un 20% treballen en equips
estables de 4 a 10. Només 10 persones treballen en equips més grans.

o EI 40% dels professionals enquestats no han registrat un canvi en la mida dels equips respecte fa
4 anys, ni en preveuen cap en els proxims tres anys. De fet, un 16% els han vist créixer, i un altre
16% els han vist reduir, amb la qual cosa la situacioé ha quedat anivellada. Molt pocs pensen que
hauran crescut d’aqui a 3 anys (un 7% nomeés), i alguns més pensen que s’hauran reduit (10%).

e Entre els centres patrimonials que han respost I'enquesta especifica per a centres i que han dit
que si que tenen conservadors-restauradors en plantilla (31 centres, 83 conservadors-
restauradors entre tots), practicament la meitat només en tenen un. Una cinquena part d’aquests
centres en tenen 2, i una vuitena part en tenen 3. Molt pocs centres en tenen 4 0 més.

e En aquests centres I'evolucio de la mida dels equips també esta estancada. En dues terceres
parts dels centres, I'equip de conservacio-restauracio s’ha mantingut igual que la situacio de fa
10 anys. Si bé els centres patrimonials han vist créixer els recursos economics dedicats a la C-R
(veure apartat 10) en el mateix periode, aixd no s’ha traduit en un creixement del personal.

7. Ambits de treball, especialitzacions i déficits de coneixements i competéncies.

Tant I'oferta formativa com la practica professional esta molt centrada en la conservacio curativa i
restauracio d’unes poques especialitats ‘tradicionals’. La conservacio preventiva s’obre pas, tot i
que esta lluny de ser una practica de tot el col-lectiu, i encara no esta suficientment tractada en
I'oferta formativa oficial (tot i que 'TESCRBCC esta preparant un master especific). Destaca,
principalment, que hi ha un déficit important de coneixements i competéncies en tot un seguit
d’especialitats (‘no tradicionals’) on hi ha molta escassedat i necessitat de formacio.

® | a gran majoria dels professionals enquestats es dediquen a fer intervencions curatives o
restauracio del patrimoni (79%), perd una part important fan també conservacio-preventiva (41%).
Només dues persones fan aquesta Ultima sense fer la primera. Ocupacions minoritaries son la
gestio de la C-R, la formacio, i els serveis cientifics/analitics. Malgrat que la professié esta evolu-
cionant cap a una vessant més ‘cientifica’, només un 6% dels enquestats treballa en aquest ambit
(22 persones), el que confirma el retard del nostre pais en posar-se al dia en aquest aspecte.

o |es arees d’especialitzacio principal dels professionals estan molt relacionades amb la formacio
obtinguda (la que ofereixen les institucions formatives oficials). D’especialitzacio principal
predominen: la pintura (Que sumant-hi la pintura mural, és I’especialitzacié de gairebé 1/4 dels
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enquestats), el document grafic i el material arqueologic. Com a especialitzacions secundaries s’hi
afegeixen escultura, fusta, i conservacio preventiva.

o Després d’aquestes hi ha una llarga cua d’especialitzacions molt minoritaries entre els
professionals enquestats. Per exemple, només 2 persones diuen que la seva especialitzacio
principal son els vitralls, 5 persones que ho son els materials fotografics, 6 el material textil, i 11
I'art contemporani —tot i que cada especialitzacid compta amb algunes persones que també s’hi
dediquen en 2n, 3r o 4t lloc. Cap d’aquestes especialitats esta integrada dins I'oferta formativa
oficial de conservacio-restauracio (amb I’'excepcio de la fotografia, d’integracio recent).

o Algunes d’aquestes especialitzacions ‘no tradicionals’, de les que no hi ha formacio oficial, no
estan gens cobertes, o de forma molt testimonial. Gairebé ningu dels que han respost I'enquesta,
per exemple, es considera especialista en orfebreria, en materials moderns, en instruments
cientifics o en instal-lacions artistiques. En aquestes materials hi ha un buit d’expertesa clar. S6n
especialitats que només compten amb 4, 6 o 7 persones que s’hi dediquen de forma molt
secundaria, sempre com a tercera o quarta especialitat, mai la principal.

e Tanmateix, un nombre important de persones que diuen no tenir competéncies en voldrien
formacio perque la necessiten. Per exemple, només 7 persones diuen tenir com a especialitat (no
principal, sind molt secundaria) ‘materials moderns’, perd en canvi 117 persones diuen ‘No tinc
aguest coneixement o competencia i voldria formacié perqué m’ajudaria molt en la meva feina’).

8. Us de serveis professionals externs per cobrir déficits de coneixements i competéncies.

Malgrat els déeficits i les necessitats de coneixements i competencies de determinades especialitats,
sobretot, com s’ha dit, les que estan relacionades amb el mén contemporani (materials moderns,
art contemporani, materials fotografics, mitjans digitals, etc.), sorprén que hi ha un Us de serveis
externs molt baix per cobrir aquestes mancances dels equips. Els motius poden ser diversos, des
de les dificultats de trobar especialistes, a la falta d’oferta de serveis especialitzats, o simplement
per falta de recursos.

® |'Us de serveis externs per cobrir mancances de competencies en especialitats ‘no tradicionals’
és molt baix tant en I’ambit de la conservacio curativa i restauracié com en el de la conservacio
preventiva. Les dades mostren que aquestes noves especialitats no només s’externalitzen poc en
el present, sind que tampoc es preveu que s’externalitzin en un futur. Es podria dir que estan ‘“fora
del sistema’.

o Pel que fa a competéncies transversals (com la gestio de projectes, la gestio de persones, €l
treball en equip o les tecnologies), que no sén especifiques de C-R perd que sén cada cop més
critiques per a I'exercici de la professio, els resultats mostren un percentatge de domini molt baix
entre els enquestats, perd un interes per adquirir-les mitjangant formacié. Més de la meitat dels
professionals enquestats voldrien formacid sobre treball en equip i gestid de projectes.
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o Als centres patrimonials se’ls ha preguntat quins coneixements i competéncies té 0 manca
actualment I'equip dels centres en relacié amb un conjunt d'aspectes de la conservacio-
restauracio de les col-leccions. Les dades mostren que, dins els equips dels centres, hi ha més
expertesa en aspectes del manteniment de les col-leccions (com per exemple embalar, emmagat-
zemar, manipular i transportar objectes, una competencia que tenen els equips del 40% dels
centres), que no expertesa en intervencions de conservacio-restauracio, ja que nomeés el 21%
dels centres diuen tenir-ne suficient, i un 41% diuen tenir-la perd els caldria millorar-la. ’expertesa
en intervencid de conservacio-restauracio és per tant, un ambit bastant deficitari dins els centres.
Aix0 és aixi sobretot en els arxius (només un 9% la tenen suficient i un 44% la tenen pero els
caldria millorar-la), i en un grau menys acusat en els museus (Només un 22% en tenen suficient, |
un 41% la tenen perd necessiten millorar-la). Entre aquests ultims, els museus, un 28% diuen no
tenir aquesta expertesa perd que I’haurien de tenir, i en els arxius ho diuen un 23%. Per tant, la
necessitat d’expertesa en intervencions de conservacio-restauracio per part dels centres és gran.

o Els centres indiguen que les tasques de conservacioé curativa-restauracio s’externalitzen en una
part molt important. No hi ha cap tasca en aquest ambit de treball que estigui coberta
internament per més d'un 29% dels centres. Les més externalitzades son llibres i paper (68%),
pergami (52%) i material fotografic (50%). Hi ha tasques que, en un percentatge molt alt, no es
cobreixen. Es el cas de la historia natural (70%) o I'art contemporani (57%), per exemple.

9. La practica privada i la contractacio publica.

Limpacte de la nova llei de contractes del servei public (vigent a partir de marc de 2018) té efectes
negatius en la capacitat dels professionals i empreses del sector per concursar en obres publiques o
per a la prestacié de serveis externalitzats. Aquest context advers és una problematica clau,
identificada en I'estudi previ, que s’ha buscat contrastar en I'estudi actual.

Per una banda s’ha buscat quantificar el grau en que es treballa per I'administracié publica mitjan-
cant concursos o licitacions d’obra, una de les dimensions de la contractacié publica més proble-
matiques, i les dades mostren que només la meitat hi concorren. També s’ha buscat comprovar si hi
havia un canvi de tendéncia, que no s’ha detectat, perd si un alt grau d’incertesa.

o | a meitat 0 més dels professionals enquestats que treballen en la practica privada diuen que
actualment no treballen per I'administracié publica mitjangant concursos o licitacions d’obra. Si
que ho fan el 54% dels professionals independents i el 42% dels que treballen en una empresa.

e Preguntats per si ha canviat darrerament el grau en que treballen per I'administracid, no s’observa
una tendencia clara. Una quarta part diuen que no ha variat respecte a fa quatre anys, i una altra
quarta part creuen que tampoc variara I'any vinent. El més destacable és el grau d’incertesa, ja
que un 42% dels professionals independents diuen que no ho saben, si hi treballaran més o
menys, i tampoc un 40% dels que treballen en empreses. Respecte als que pensen que si variara,
en una direccio o altra, son un nombre reduit, i no difereixen gaire en percentatge. En el segment
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dels professionals independents es pot dir que hi ha una (bastant lleugera) diferencia, ja que uns
quants més pensen que hi treballaran menys, que no els que pensen que hi treballaran més.

Per 'altra, s’han contrastat una série d’afirmacions basades en idees recollides en I'estudi previ,
mitjangant revisié de literatura i entrevistes a un grup reduit de professionals, per veure en quin grau
so6n opinions o percepcions generalitzades en el sector.

e Un 83% dels professionals estan totalment d’acord o d’acord que I'actual context beneficia les
grans empreses generalistes de serveis i perjudica autbnoms i empreses especialitzades en C-R,
posant en joc el model del sector.

o El mateix percentatge pensa que sovint la petita empresa de conservacio-restauracio acaba sent
subcontractada per grans empreses de fora del sector (de la construccié o de serveis).

e Un 79% dels professionals enquestats estan totalment d’acord o d’acord en el fet que és dificil
poder concursar en obres publiques per la dificultat de complir amb els requisits de solvéncia
economica i/o tecnica requerits.

o Un 73% dels professionals enquestats també pensen que, en aquest context, hi ha empreses de
conservacio-restauracid que estan abaixant preus, i s’estan reduint els honoraris dels
professionals.

o La situacio és especialment dificil en els projectes de restauracio en I’'ambit arquitectonic. Un 78%
dels professionals estan totalment d’acord o d’acord en el fet que els conservadors-restauradors
sovint queden supeditats als arquitectes i als arquedlegs. Una situacié que es produeix sobretot
per absencia de la figura del conservador-restaurador en la legislacio vigent de patrimoni cultural.

10. Recursos interns de conservacio restauracio en els centres patrimonials publics.

Els recursos de conservacio-restauracio dins els centres patrimonials publics sén clarament
deficitaris, perd ho sdbn més en recursos humans que en pressupost. La preséncia d’equips estables
de plantilla complets (que cobreixin adequadament les necessitats del centre) és I’'excepcid i no la
norma, fins i tot en centres especialitzats de referéncia. Els equips es reforcen, en molts casos (en
més de la meitat dels centres que tenen personal propi), amb col-laboradors externs regulars.

Pressupost de conservacio-restauracio:

o Dues terceres parts dels centres que han respost I'enquesta especifica per als centres tenen un
pressupost dedicat a la conservacio-restauracio, o en tenen un de previst en el futur. Tanmateix, hi
ha un ter¢ que no té cap pressupost per a la conservacio-restaurciod, una dada significativa donat
que tots son centres que conserven béns patrimonials. El percentatge dels arxius que no en
disposen és més alt que altres tipus de centers, i arriba al 41%.
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o Els centres que tenen pressupost per a la conservacio-restauracio, cal dir que sén pressupos-tos
baixos. Dues terceres parts disposen de menys de 15.000€ I'any, perd bona part d’aquests estan
a la franja més baixa: més d’un ter¢ tenen un pressupost simbdlic, menor de 3.000€.

o Aguest pressupost, en menys de la meitat dels centres prové d’una partida interna, pero la
majoria es dota amb la combinacié de recursos interns i externs (gracies a I'obtencio de
subvencions i altres ajuts).

e Es un indicador positiu que gairebé la meitat dels centres indiquin que el pressupost de
conservacio-restauracio ha augmentat respecte a la situacio de fa 10 anys, pero cal fer notar que
hi ha una tercera part dels centres que estan estancats, i un 13% que estan en una situacio pitjor
(sumen un 45% els que estan en aquestes dues situacions). Per tant, després d’'una decada de
crisi economica, no es pot parlar d’una recuperacio clara.

Personal de conservacio-restauracio:

o Només un terc del total de centres que han respost al qUestionari especific dels centres disposen
d'un servei de conservacio-restauracio (laboratori, taller o programa), i només en el 19% dels
casos és propi i autosuficient, un altre 15% es propi perd amb suport extern. La gran majoria,
tanmateix, dues terceres parts dels centres (67%), depenen totalment de la contractacié de
serveis externs per a la funcié de conservacio-restauracio.

o Practicament tres quartes parts dels centres no tenen conservadors-restauradors dins la plantilla
(73%). Poc més d’una quarta part si que en tenen (27%), un percentatge menor que el de centres
que diuen tenir un servei de conservacio-restauracio (37%). La diferéncia probablement és
deguda als centres que contracten autbnoms o empreses per a poder prestar el servei.

e La gran majoria dels centres que no tenen conservadors-en plantilla no n’han tingut mai (93%),
nomes un 7% n’havia tingut i I'han perdut.

o Més de la meitat dels centres que si que tenen conservadors-restauradors en plantilla, també
tenen, a més a més, col-laboradors externs regulars, per reforcar el personal propi, que és
insuficient. Preguntats pel nombre de col-laboradors regulars que utilitzen, una tercera part dels
centres que responen en tenen només un, pero hi ha centres que en tenen molts. Un arxiu té 6
col-laboradors regulars. Un centre especialitzat en té 20.

S’han contrastat també unes afirmacions basades en idees recollides en I'estudi previ, en relacié a
la falta de places, la categoria de les places no sempre adequada, i les implicacions de tot aixo per a
I'estatus del sector, per comprovar el grau d’extensié o consciencia, que s’ha mostrat amplia.

o El91% dels professionals enquestats esta totalment d’acord que hi ha poca presencia dels
conservadors-restauradors en els equips estables dels centres patrimonials.

e Un 89% pensa que sovint els conservadors-restauradors estan fora de la presa de decisions que
afecta al patrimoni.
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e El 77% dels professionals enquestats estan totalment d’acord o d’acord en el fet que en I'ambit
public hi ha places de conservador-restaurador que no tenen la categoria professional que els
correspondria d’acord amb els seus estudis i responsabilitats.

11. Us de serveis de conservacio externs per part dels centres patrimonials publics.

Com ja s’ha dit, 3/4 parts dels centres que han respost el qliestionari especific per a centres no
tenen cap conservador-restaurador en plantilla (95 centres), i la falta de personal es supleix
actualment amb un alt grau de dependéncia de la contractacié externa (empreses i professionals
independents/autonoms), sigui de forma regular o puntual.

Preguntats per si contracten col-laboradors externs regulars per suplir la falta de personal i gairebé
la meitat han respost afirmativament. Aixi doncs, el recurs d’utilitzar col-laboradors regulars el
trobem extes tant en centres que tenen equip propi (veure apartat 10) com en els que no en tenen.

o Gairebé la meitat dels centres que no tenen conservadors-restauradors en plantilla tenen
col-laboracié externa regular per suplir la mancanca (un 46%).

o |altra meitat, perd, no en tenen, i per tant no disposen de cap professional de la conservacio-
restauracio que puguin prestar el servei amb regularitat. Aquesta és la situacio del 54% del total
de centres que han respost, i es troba molt més extesa en els arxius (el 70% d’aquests no tenen
col-laboradors regulars) que en els museus (el 33% no en tenen).

Al conjunt de centres (els que tenen conservadors-restauradors en plantilla i els que no) se’ls ha
preguntat pel volum i pel tipus de persones que han realitzat tasques de conservacio-restauracio el
darrer any (2018), i el resultat mostra una combinacié de recursos humans que és diversa i que
supera, amb escreix, el volum de personal propi.

o Un total de 414 persones han fet tasques de conservacié en 107 centres. D’aquests, 114 sén
personal d’empreses, 97 autonoms, 94 estudiants en practiques, 81 personal propi i 28 becaris.
El personal dels centres, per tant, suposa només el 20% del total de persones que contribueixen
a realitzar les tasques. Autonoms i empreses plegats sumen un 51% del total, i els estudiants en
practiques i becaris junts, un 30%. Val a dir que els temps de dedicacié no sén equivalents, ja que
bona part d’aquestes persones no treballen tot I'any al centre que les acull o contracta, sind que
hi treballen per un temps limitat o per una intervencié puntual.

e | a concentracid més alta de persones dedicats a la conservacio-restauracio es troba en els 10
centres especialitzats 0 nacionals que ha respost I'enquesta: el 36% del total (149 persones d’un
total de 414). També sén els que tenen més estudiants en practiques o becaris, un 62% del total
d’aquests (76 persones d’un total de 122). El CRBMC i el MNAC soén els que en tenen més, amb
diferéncia dels altres (20 estudiants cadascun, i a més 10 becaris en el cas del CRBMC).
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Respecte al tipus de serveis de conservacio-restauracio utilitzats pels centres (durant 'any 2018),

o Eltipus de servei més utilitzat pels centres és el que ofereixen els professionals independents o
autonoms, que és majoritari, amb un 61% del total, a distancia dels altres tipus. En segon lloc,
una tercera part utilitzen les empreses especialitzades i en la mateixa proporcio els serveis publics
especialitzats. Els professionals independents son els més utilitzats pels tres tipus de centres
enquestats: els arxius, els museus i els centres especialitats 0 nacionals.

o Laresta de serveis (empresa generalista que ofereix serveis de conservacio-restauracio, o centre
amb equip propi de conservacio-restauracid que presta un servei en el marc d’un intercanvi
(préstec o similar), s’utilitzen de forma minoritaria. Les empreses generalistes, en concret, que es
veuen com una amenagca en |'actual sistema de contractacio publica que demana uns
requeriments econdmics que les petites empreses especialitzades no compleixen, actualment
només estan utilitzades per un 2% dels centres (museus i especialitzats o nacionals).

e [opciod ‘altres tipus de serveis’, amb camp obert, recull I'is de 'TESCRBCC, de la Facultat i de
serveis cientifico-tecnics universitaris.

12. Les practiques de I’externalitzacio.

Una bona definicid dels requeriments tecnics en els plecs d'encarrec per externalitzar serveis o
projectes de conservacio-restauracio es considera un factor clau per aconseguir una externalitzacio
de qualitat, perqué és la forma de contrarestar la tendéncia actual dins I'administracio publica de
primar el preu més baix. La preséncia o absencia d’una persona coneixedora de la conservacio-
restauracio en la redaccio dels plecs és, per tant, una condicié basica per poder fer una bona
externalitzacio, que primi la qualitat del servei per sobre del preu. En el glestionari especific per als
centres s’ha buscat identificar en quin grau els centres disposen de personal capacitat per a fer-los.
Els resultats indiquen una forta mancanga en els arxius, i també en els museus, perd en menor grau.

e Més d’'un ter¢ dels centres que han respost el qUestionari, afirma que la persona que prepara els
plecs d'encarrec per a serveis o projectes de conservacio-restauracié no té formacio i experiencia
en conservacio-restauracio. En els arxius aquesta mancanca supera el 50%, i per tant son més
vulnerables a les males practiques de I'externalitzacio. Els museus estan en una situacié millor, ja
que nomeés el 29% reconeix aquesta mancanca.

Per altra banda, hi ha la percepcio, recollida en I'estudi previ, de qué amb la nova llei de contracta-
Ci6 publica, que perjudica les petites empreses especialitzades, i posa dificultats per contractar
autonoms de forma regular, la contractacié externa esta canviant en favor d’empreses generalistes
que sén més competitives en preu i compleixen els requisits economics de la Llei. Amb el qUestio-
nari s’ha volgut identificar el grau d’incidéencia preguntant per si s’havia produit una variacié en el
tipus de servei extern utilitzat en els darrers 5 anys. Els resultats globals detecten un canvi moderat,
potser incipient, no generalitzat, en el conjunt. Els museus, tanmateix, mostren un comportament
diferenciat, amb un percentatge de canvi més elevat.
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o Només un 15% del total de centres que responen indica un canvi en el tipus de servei extern
utilitzat en els darrers 5 anys. Entre els museus, tanmateix, el percentatge de centres que indica
un canvi €s més alt, gairebé suposa 1/4 part d’aquests centres (13 museus han canviat, contra
nomeés 3 arxius i 1 centre nacional). De tots els recollits, només un centre (un museu) indica un
canvi en favor d’'una empresa generalista, i abans contractava independents o autonoms.

o Entre les respostes espontanies recollides, algunes tenen a veure amb I'adaptacio a la nova
normativa. Un centre nacional indica que els autbnoms o empreses contractats ara no sén
sempre els mateixos. Un museu indica, per exemple, que alterna la contractacié administrativa
amb autonoms amb contractacio laboral. Altres respostes espontanies recullen canvis deguts als
nous plantejaments del treball de la conservacio-restauracio, com son la incorporacio de la
conservacio preventiva o els tractaments globals en comptes d’intervencions en peces puntuals.

13. Us i relacié amb els serveis publics especialitzats.

El servei més utilitzat, amb gran diferéncia de la resta, és el Centre de de Restauracio de Béns
Mobles de Catalunya, segons els resultats tant del questionari adrecat als professionals com del
questionari adrecat als centres, reflectint el seu paper de centre de referéncia. Es utilitzat per dues
terceres parts del total de centres, i la meitat dels professionals individuals diuen que hi han
col-laborat, treballat o s’hi han format en els darrers 2 anys. També mostra, tanmateix, que hi ha
marge per ampliar I’'Us i coneixement dels serveis disponibles entre aquells que encara no I'utilitzen, i
aixi arribar veritablement a la totalitat del sector. La resta de serveis publics especialitzats (bona part
dels quals estan especialitzats en un ambit patrimonial), reben un Us considerablement més baix, i
tenen, per tant, un gran marge per créixer i donar servei al sector en el seu ambit d’especialitzacio.

e Entre els professionals individuals, la meitat han col-laborat, treballat 0 s’han format amb el
CRBMC en els darrers 2 anys (50%), i també gairebé la meitat han col-laborat amb I'equip de
conservacio-restauracié d'un o més museus de I'ambit catala o espanyol (46%). Una mica més
d'un terg ho han fet amb 'ESCRBCC (36%), i una quarta part amb la Facultat (25%). Un 21%
amb I'lPCE i un 15% amb el Laboratori de C-R de 'OPC de la Diputacié de Barcelona. La relacio
amb la resta de serveis especialitzats en els diferents ambits patrimonials (cinema, arqueologia,
paleontologia, etc) és molt minoritaria, i no supera el 4% dels professionals en cap cas.

e Segons situacio laboral, els que més han col-laborat amb el CRBMC son els professionals
independents/autdonoms (un 62% ho han fet), seguit dels que treballen en empreses (un 57%), i
els que treballen en un centre patrimonial (49%).

o Els resultats del qUestionari especific per als centres patrimonials mostra que la majoria d’aquests
han utilitzat alguna vegada els serveis d’un centre public especialitzat (63%), perd que hi ha un
37% que no els ha utilitzat mai. Les dades per segments mostren un comportament diferenciat, i
en el cas dels arxius una situacio a l'inversa, ja que un 65% d’aguests no n’han utilitzat mai cap.

e En el cas dels museus, només un 15% diu que no n’ha utilitzat mai cap.
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S’ha preguntat als centres que si que utilitzen serveis publics especialitzats, per quins en concret
han fet servir, en els darrers 5 anys, i també sobre quin tipus de servei tecnic han utilitzat.

o Les respostes mostren que han utiltizat sobretot el CRBMC (67 %), seguit del Laboratori de C-R
de I'Oficina de Patrimoni Cultural de la Diptuacio, que té un programa de conservacio-restauracio
de suport als museus i arxius de la demarcacié de Barcelona, actiu des de fa anys (22%), i també
I'TESCRBCC (22%), que realitza restauracions sense cost en un context formatiu. La resta de
serveis publics son utilitzats entre un 12% i un 4% del total.

e Per tipus de centre, destaca que els museus, en conjunt, sén els que utlitzen una més gran
diversitat de serveis. Hi ha dos centres d’abast territorial que son utilitzats tant per museus com
per arxius de la seva demarcacio (els laboratoris de C-R de I'Escola d’Art i Disseny de Tortosa de
la Diputacié de Tarragona i de de I'OPC de la Diputacié de Barcelona). Els serveis cientifico-
tecnics de les universitats son utilitzats per museus i per centres especialitzats o nacionals.

o Els serveis tecnics més utilizats per part dels centres que si utilitzen els serveis publics
especialitzats son els d’intervencié de conservacio curativa-restauracio. Gairebé dues terceres
parts dels centers que han respost els han utilizat en els darrers 5 anys (64%). En segon lloc s’han
utilitzat serveis de conservacio preventiva, sigui assessorament (50%) o d’intervencio (38%).

o Els serveis analitics només han estat utilitzats per 1/3 part dels centres (31%). Per segments I'Us
és especialment baix entre els arxius (homés 2 n’han utilitzat) i també entre els museus (12%).
Esta mes estés entre els centres especialitzats o nacionals, un 23% dels quals n’han fet Us.

o Pel que fa als serveis de conservacio-preventiva, el tipus de centre que més els utilitza sén els
arxius, seguit d’aprop dels museus i en darrer lloc els centres especialitzats o nacionals (la major
part d’aquests ultims probablement ja ho treballen amb expertesa interna). El 23% dels arxius que
utilitzen serveis publics especialitzats han utiltizat intervencions i un 13% assessoraments. Els
museus, en canvi, utiltizen més assessoraments (el 21% ho han fet) que intervencions (el 12%).

Als centres que no fan servir serveis d’un centre public especialitzat (han respost 39 centres) se’ls
ha preguntat els motius per no fer-los servir.

e El motiu més comu és el desconeixement dels procediments per sol-licitar serveis (el 44% dels
centres), pero una quantitat important desconeixen del tot I'existéncia dels serveis (el 36%).

e Un 15% diuen no complir els criteris per obtenir I'ajut. En aquests sentit és il-lustrativa una
resposta recollida dins I'opci6 ‘altres’: “Mai se’ns ha donat accés a aquests serveis. El material
etnologic ha estat oblidat per aquests centres.”

e Un ‘altre’ motiu recollit és la consciencia de la saturacio dels centres. “El Servei de restauracio de
I’ANC no sembla que pugui absorbir tota la demanda, per aixo ja no es sol-licita.” “Perqué
aquests centres habitualment estan col-lapsats i ens va bé encomanar les restauracions puntuals
a empreses especialitzades de confianca.”

o La falta de pressupost també té un paper important: “Assumir el 50% de la despesa més el
transport d’anada i tornada és un pressupost massa elevat pel Museu.”
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3.2. REFLEXIONS | RECOMANACIONS.

La informacio quantitativa obtinguda mitjangant la revisié d’indicadors de les dues institucions de
formacio oficials, i dos qliestionaris (un adrecat als conservadors-restauradors i un altre als centres
patrimonials i especialitzats), presentada en I'apartat anterior sobre els resultats clau, ha fet palesa
una situacié d’una professid que creix, amb un col-lectiu ben format, perd que es desenvolupa amb
una gran quantitat d’obstacles i mancances.

En un pais ric de patrimoni cultural, hi ha poques oportunitats de treball estable per als professionals
que es dediguen a conservar-lo. No es creen places en el sector public i la major part del treball
s’externalitza, amb molt de treball independent. El baix nivell d’ingressos i la precarietat d’'una part
important del col-lectiu professional sén preocupants. Tot aixd en un context de centres infradotats,
fins i tot els centers de referéncia, i de moltes dificultats de contractacio en el sector public.

Els resultats mostren un nombre de necessitats i temes critics que el sector hauria d’abordar. Tenen
a veure tant amb les dificultats del mercat de treball, com amb I'oferta formativa, que necessita
ajustar-se millor a la realitat i necessitats del sector, perd també, entre d’altres coses, amb un
desequilibri d’especialitats i de competéencies. Mentre les ‘tradicionals’ estan disponibles en excés,
d’altres son molt escasses i es troben practicament ‘fora del sistema’.

Per aprofundir en aquests temes, s’han realitzat tres grups de discussio. El plantejament de I'estudi
busca implicar agents i professionals en totes les fases de I'estudi, també en les conclusions. En
concret, s’han tractat tres temes que s’han d’abordar per millorar la situacio i avancar cap a un futur
més optim: 1) la formacio oficial; 2) les noves especialitzacions; i 3) I'externalitzacié. Els participants
han reflexionat sobre els resultats i generat recomanacions de forma conjunta, de consens.

Hi han participat professionals amb perfils que van des de persones amb responsabilitats de
direcci¢ en centres de referencia, caps o tecnics d’un departament de conservacioé-restauracio, o
directors d'empreses del sector, fins a autbnoms o professionals contractats per empreses que
proveeixen serveis externalitzats de conservacio-restauracio en el sector public. Tots amb
perspectives rellevants per aportar valor a la discussio.

Aqui s’inclouen les principals reflexions i recomanacions recollides. Aquestes idees es presenten per
a que responsables politics de les diferents administracions, institucions formatives, centres patri-
monials, serveis especialitzats, associacions, professionals i empreses les entomin i desenvolupin.

Soén una primera aproximacio, perque el col-lectiu professional, amb I'impuls de CRAC, ha de
prosseguir la discussio sobre les necessitats més importants i com abordar-les. Hi ha altres temes
candents. Alguns estan enfilats, com la necessitat de reconeixement social i d’una normativa que
reguli la professio (el decret dels conservadors-restauradors). Altres tot just s’han obert, no n’hi ha
plena consciéncia, encara. Un exemple, caldra indagar el paper del génere, en una professié tant
altament feminitzada, en la falta de reconeixement i estatus professional, i si el baix nivell d’ingressos
identificat és en part consequencia d’aixo.
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Formacio: horitzo de canvi.

’estudi previ (2018) va identificar com a principal problematica de la formacio oficial I'existencia
d’una doble via d’entrada a la professio (Facultat de Belles Arts i ESCRBCC), una duplicitat que
comporta alguns efectes negatius en el sector. Entre ells destaca un nombre de nous titulats cada
any massa elevat per la realitat del mercat de treball (90 places ofertes cada any a primer curs, 59
alumnes titulats I'any de mitjana), que no ajuda a millorar la situacié de precarietat i salaris baixos en
la que es troba una part important del sector. Un altre és que que les competéncies adquirides no
son totalment homogenies entre titulacions (una institucié ofereix formacié generalista i I'altra
especialitzacions) i aixo repercuteix en les oportunitats laborals dels titulats. A més, I'esfor¢ docent
es duplica en matéries com pintura, escultura, arqueologia, paper/documents, mentre que d’altres
especialitats no es cobreixen adequadament (la conservacio preventiva, I'art contemporani, el téxtil,
el moble, I'orfebreria, els mitjans digitals, audiovisuals, entre altres).

El repte de la unificacié de les dues vies existents torna a estar sobre la taula, amb més possibilitats
ara que fa uns anys (hi va haver un intent fallit), perque I'entorn esta canviant. Hi ha moviments que
poden tenir un impacte positiu. Per una banda, existeix un informe elaborat pel CoNCA (2018) que
analitza i recomana passar els ensenyaments artistics superiors de Catalunya a I'ambit universitari,
amb dues opcions possibles: crear una Universitat de les Arts de Catalunya, o integrar els
ensenyaments artistics superiors a una universitat. Per una altra, s’esta desenvolupant el projecte
de Campus de les Arts a Can Ricart, coordinat per la UB, i amb participacio de 19 centres d’estudis
artistics superiors, pensat per donar visibilitat, incorporar la recerca i facilitar la interdisciplinarietat en
els estudis artistics. Una tercera forca de canvi és el repte comu, d’ambdues institucions, d’abordar
la revisiod dels plans d’estudi per homogenitzar i homologar competencies als estandards europeus,
establint la competencia professional al nivell de master, en resposta a les directrius d’E.C.C.O.

En relacié a aquests temes, les principals reflexions i consensos del grup de discussié format per
representants del Departament de C-R de la Facultat de BA i vicerectorat (UB) i de 'TECRBCC son:

e Es reconeix la situacié actual de feblesa del sector, especialment d’escassedat d’ocupacio i
precarietat de I'existent, mostrada amb contundéncia per les dades. Hi ha consens en que des
de les institucions formatives oficials cal fer el possible per ajudar a posar-hi remei. Es reconeix de
manera unanime que a Catalunya hi ha un excés de titulats i que el ritme de creixement és
insostenible, aixi com que la falta d’homogeneitat dels plans d’estudi genera desigualtat en les
oportunitats laborals dels titulats. Davant la situacio, hi ha consens en que una formacié unificada
enfortira el sector, i que és la Unica via possible per resoldre aquestes problematiques.

o El context administratiu, tanmateix no ho facilita. Els marcs normatius de cada institucié sén
diferents. Una pertany al sistema universitari i I'altre al d’estudis artistics superiors del Dept.
d’Ensenyament, i estan regides per decrets diferents. Cadascuna té les seves limitacions
particulars, perd també els seus marges de maniobra, que cal congixer molt bé per estudiar les
possibilitats reals de poder fer una integracio efectiva, i trobar el cami per arribar-hi.
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o El context politic sembla més favorable que en el passat, quan un intent de fer un pla d’estudis
conjunt, a inciativa dels professsionals docents, no va trobar la voluntat politica necessaria. Ara hi
ha dues iniciatives impulsades des del govern que van en la linia de la integracié o col-laboracié
entre la universitat i els estudis artistics superiors: I'informe del CoONCA, i el Campus de les Arts a
Can Ricart, ja comentats. Ambdds pensen espais de confluéncia i permeten visualitzar un horitzé
diferent. Es creu important formar-ne part, trobant el lloc adequat per als estudis de conservacio-
restauracio, des de la seva particularitat. Alinear-se amb aquestes estrategies amplies pot ajudar a
fer passos endavant, generar complicitats politiques i aconseguir la voluntat politica necessaria
per canviar normatives que possibilitin la integracio.

e Hi ha disposicio, per part de les dues parts implicades, d’unir els recursos disponibles i explorar
els marges que deixa la legislacid actual per trobar formes d’arribar a la unificacid. Hi ha consens
gue en cap cas hauria de ser una absorcio d’una institucid per part d’una altra, sind la
construccié d’un tercer model millor. Cal fer un projecte per pensar aquest nou model per a la
formacio oficial de conservacié-restauracié a Catalunya, amb la participacio de tots els agents, i
potser incloure una referéncia a aguest model en la proposta de decret de la conservacio-
restauracio que treballen CRAC i Direccid General de Patrimoni Cultural.

o Respecte a aquest nou model de formacio oficial d’entrada a la professid hi ha un principi d’acord
en alguns punts clau. Hauria d’estar ubicat en I'ambit universitari, i amb un pla d’estudis allargat a
5 anys de formaci¢ especifica de conservacio-restauracio, per assolir la recomanacio d’'E.C.C.O i
ENCORE. L’esquema formatiu hauria de ser grau amb master integrat (a estudiar amb quina
combinacio d’anys, 2+3 anys o 3+2 anys). En tot cas diferent a I'actual de 4 anys de grau i 1 any
de master opcional (amb una oferta de masters molt poc desenvolupada).

o Respecte al tema de les especialitzacions, hi ha acord que el nou model hauria de resoldre les
duplicitats i oferir les que actualment no estan cobertes. Aquest canvi genera molts dubtes
respecte a la seva aplicacio, pero s’han aportat idees que caldra explorar. Per exemple, com que
no és factible oferir moltes titulacions especialitzades es suggereix agrupar-les en’families’. Per
impartir-les es suggereix distribuir-les, i també obtenir la col-laboracié de centres o serveis
especialitzats (buscant similtuds amb els estudis de medicina que combinen la formacié a la
facultat amb la que s’imparteix després als hospitals universitaris). Hi ha acord en que cal assegu-
rar dos anys de formacié general per a tots els estudiants (que inclouria matéries transversals com
la conservacio preventiva), i introduir després la formacié especialitzada al tercer curs.

e El consens sobre la conveniéncia de I’'ambit universitari no es formula sense recanca, ja que és un
sistema economicament infradotat, que porta 10 anys sense inversid, mentre que I'Escola
gaudeix de més recursos, ratios més baixes de docents-alumnes, i una normativa que li permet
oferir especialitats -uns avantatges que caldria garantir que no es perdessin-. Es essencial, per
tant, trobar una formula (potser un consorci, un conveni o una alianga), que permeti concentrar i
mantenir els recursos existents, per construir una oferta més forta i de més qualitat. Que permeti
sumar recursos i no perdre’n.
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e |a formula que es proposi seria bo que possibilités incorporar una tercera part, de I'ambit
universitari cientifico-tecnic, amb I'objectiu de reforcar la base cientifica i tecnica de I'ensenyament
de conservacio-restauracio per tal de posar-la al dia de I'evolucio de la professio. Aquest és un
repte comu de les dues institucions formatives, i hi ha acord que el nou pla d’estudis que sorgeixi
hauria d’aportar una base solida de coneixement cientific i tecnic, sigui quin sigui I'ambit
d’especialitzacié que escullin els alumnes.

e La destinacio (la unificacio) es veu clara, pero el procés per arribar-hi no. A més de pensar el nou
model, caldra pensar també I'estratégia per arribar-hi. S’observa que caldra sortir dels marcs
normatius vigents, o trobar escletxes en els actuals per poder avancar de forma efectiva cap al
futur desitjat. En aquest sentit, s’ha debatut I'opcio de 'adscripcio de I'Escola al sistema
universitari (Facultat de Belles Arts), que no es considera optima perd pot ser un pas tactic cap a
la unificacio, ja que la Llei d’universitats actual (LOU) diu que per integrar-se el primer pas és
I'adscripcid. Entrar en un procés d’adscripcio, aportaria algunes avantatges a I’'Escola, ja que
permetria que es beneficiés de serveis de la universitat i faria que els alumnes accedissin per les
PAU, perd també algun desavantatge, potser incrementaria el cost de la matricula, i en cap cas
solucionaria el problema de I'excés de titulats. Per tant, no es considera una opci6 valida com a
destinacio, només com a una fase del trajecte.

e En resum, hi ha convenciment que cal abordar aquest tema amb ambicid, pensant un nou model
de formacio oficial de la conservacio-restauracio a Catalunya que superi les limitacions i duplicitats
actuals, i treballant per aconseguir els recursos i les complicitats politiques necessaries per fer-lo
realitat. Tot amb I'objectiu de millorar, no nomeés la qualitat de la formacio, aplicant els estandards i
les bones practiques internacionals, sind també ajustant-lo a les necessitats actuals del sector,
amb el proposit Ultim, compartit, de millorar la professio. Els agents s’emplacen a comencar a fer
passos per treballar conjuntament i aixi augmentar capacitat i massa critica.

L’ecosistema formatiu de conservacié-restauracio és més ampli que les institucions oficials, i
inclou les institucions que fan formacié continuada, no reglada (el CRBMC, les Diputacions de
Tarragona i Barcelona, i CRAC), i també els centres privats que fan formacié complementaria i no
reconeguda. Les reflexions s’han centrat en la formacié oficial, perd s’apunten idees per a les altres.

e Hiha consens que un proper pas ha de ser el debat sobre la formacié continuada i la ‘comple-
mentaria’. La primera perque cal ajustar-la a les necessitats del sector i reforcar-la, i la segona
perqué pot induir a I'instrusisme en un context en que I'entrada a la professio no esta regulada.

e En concret, les institucions formatives oficials proposen establir vincles amb els agents que
ofereixen formacié continuada, per fer un paper de suport, seguiment, validacio i reconeixement.
Es recomana explorar aquestes col-laboracions i establir les pautes de funcionament i relacio.

e Les institucions que ofereixen formacié haurien de revisar els resultats sobre deficits de
competencies i utilitzar-los per al desenvolupament de nova oferta formativa. No només pel que fa
a les competéncies especifiques del sector, sind també a les transversals de gestio.
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Especialitats: déficits i oportunitats.

La professid de la conservacié-restauracio a Catalunya esta actualment molt centrada en unes
poques especialitats “tradicionals” (principalment la pintura, I’escultura, els béns arqueologics i el
document grafic). Son la base dels plans d’estudis oficials, de 'estructura del centre de referéncia,
el CRBMC, i també de I'oferta de serveis professionals de la practica privada. Per0 la realitat de la
conservacio-restauracié és molt més plural. Hi ha un ampli ventall d’especialitats que actualment
s6n molt minoritaries, que tenen poca visibilitat, que no estan incloses en els programes formatius, i
que compten amb molts pocs professionals experts que les treballin. Es podria qualificar que estan
fora del sistema, del “mainstream” de la conservacio-restauracio.

El repte, per tant, és incloure-les. Perque aixo ajudara a créixer i professionalitzar més el sector, i a
repartir millor les oportunitats d’ocupacio¢ futures. Algunes poden tenir un potencial d’ocupacio
important, d’aplicacid molt transversal, a mesura que s’extenguin els nous plantejaments que posen
més I'accent en la prevencié (la conservacio preventiva) i en I'analisi cientifica (la conservacio
cientifica). Altres sén especifiques d’ambits patrimonials molt concrets (la conservacio del patrimoni
industrial, de I'art contemporani, del patrimoni fotografic, del patrimoni cinematografic i audiovisual,
del patrimoni maritim, del patrimoni natural, del textil, del moble, i d’altres arts decoratives, etc) on hi
ha escassedat d’expertesa i oportunitats de feina si es destinen més recursos a la conservacio.

Incloure aquestes especialitats significa introduir-les en els plans d’estudi de la formacio oficial
d’entrada a la professio, en els postgraus i en la formacié continuada, i també invertir per reforcar
aquells centres de referéncia, en una tematica o material, que han assolit un grau d’especialitzacio i
expertesa en els seus equips que dificiiment es troben enlloc més del pais. Es el cas dels laboratoris
de conservacio-restauracid del MNACTEC, del MACBA, del Centre de Conservacio de la Filmoteca,
del MMB, del MCNB, del CRIP, entre d’altres. Aquests haurien de tenir els recursos i perfils
especialitzats necessaris per, a més de cobrir les necessitats propies, poder donar suport al sector:
amb formaci6 especialitzada, assessoraments, col-laborant en projectes, o amb I'oferta de serveis.

També els centres amb equips especialitzats de primer nivell en les arees tradicionals tenen el repte
d’assegurar que I'expertesa es reforca, es manté, i no es perd per motiu de retallades pressupos-
taries o per canvis de prioritats organitzatives, garantint la transmissi¢ de coneixements quan hi ha
jubilacions. Es el cas del MNAC, de I’ANC, de la BC, del MAC, dels laboratoris d’arqueologia de
I’Ajuntament de Barcelona o de la Universitat de Lleida, del laboratori de 'OPC de la Diputacié de
Barcelona i del de I'Escola d’Art i Disseny de Tortosa, de la Diputacié de Tarragona, entre d’altres.
La majoria d’ells disposen d’equips petits, que fan una tasca meritdria amb recursos escassos, i
d’instal-lacions amb capacitat per acollir més professional i més projectes, i assolir més rendiment.

El mateix és aplicable al CRBMC, el centre de referéncia, I'Unic amb la missio de donar servei al
pais. Compta amb un gran equipament, unes bones instal-lacions, serveis cientifico-tecnics, i
vehicula el financament de la major part de les subvencions publiques. perd amb només sis tecnics
de conservacio-restauracio en plantilla no cobreix totes les especialitats ni cobreix tota la demanda.
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En relacio a aquests temes, les principals reflexions i consensos del grup de discussio format per
professionals de la conservacio-restauracio de diferents ambits tematics o especialitzacions (incloent
art contemporani, patrimoni maritim, patrimoni industrial, patrimoni filmic i audiovisual, fotografia,
téxtil i conservacioé cientifica, tant responsables de departament o centre, com independents) son:

e Esremarca la poca preséncia de moltes especialitats (0 abséncia, en algun cas) en els plans
d’estudi de la formacio oficial d’entrada a la professid. S’assenyala que les que hi son, o bé estan
tractades de forma insuficient (com és el cas de la conservacié preventiva), o sovint estan
subordinades a altres materies ‘tradicionals’, el que els fa perdre una visid propia, més global (és
el cas de la conservacié de fotografia, introduida recentment, que depén de document grafic). Hi
ha consens en demanar a les institucions formatives la seva incorporacié en el curriculum.
S’argumenta que si no s’inclouen persisteix el seu desconeixement, els estudiants no tenen
I'oportunitat de familiaritzar-se amb aquestes matéries i és més dificil que després explorin vies
laborals en aquests camps. Es important també per al seu reconeixement. Algunes sén
especialitats que han de combatre la incomprensié tant de fora com de dins de la professio.

o |es especialitats ‘no tradicionals’ tenen una dimensio cientifico-tecnica important (la conservacio
preventiva, el patrimoni industrial, el patrimoni audiovisual, els mitjans digitals i els materials
moderns de 'art contemporani, i fins i tot la conservacioé del téextil, treballen amb una gran varietat
de materials, sovint combinats, que interaccionen entre ells i es deterioren de forma diferent). Des
de la seva perspectiva fan notar la necessitat de reforcar els coneixements cientifics que ofereix la
formacio oficial, i la seva incorporacio pot tenir un paper important en aquesta orientacio. La base
cientifica es considera essencial per a I’exercici professional posterior, per poder tenir un bon
dialeg amb els cientifics. Es comenta la diferencia amb altres paisos més avangats, com és el cas
dels EUA, on es demana una prova cientifica forta per accedir als estudis de C-R.

e Sobre el format de la formacio d’aquests ‘noves’ especialitats (en la formacié oficial), hi ha acord
en que no hauria de ser igual en tots els casos, ni tampoc seguir necessariament un format per a
un grup gran d’alumnes. Mentre la conservacio preventiva i la base cientifica es creu que haurien
de formar part de la formacio generalista per a tots els alumnes (independentment que després
també es puguin especialitzar en conservacioé preventiva o en conservacio cientifica), perque tots
haurien d’adquirir una base forta, altres especialitats, en canvi, s’haurien d’oferir per a nombres
molt reduits d’estudiants, i potser impartir-les en col-laboracié amb els centres especialitzats on hi
ha I'expertesa. Es comenten casos de paisos avancats on algunes especialitzacions son
cursades per només un o dos alumnes I'any.

e En el debat sobre quin pes ha de tenir la formacié generalista i quina I'especialitzacio per formar
titulats preparats per a la realitat del mercat de treball, hi ha arguments de pes en favor d’adquirir
coneixements basics de diferents matéries i competencies transversals. Com que moltes centres
patrimonials tenen equips molt petits (sovint d’una o dues persones) i col-leccions molt diverses,
els tecnics han de ser polivalents i necessiten coneixements amplis, amb fortalesa en conservacio
preventiva. Aquest és el cas molt especialment dels que treballen amb col-leccions etnologiques o
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‘tematiques’ (per exemple de patrimoni maritim o de patrimoni industrial), perd també els
conservadors-restauradors que treballen el téxtil o I'art contemporani.

» A falta de formacié especifica, les persones que treballen en especialitats ‘no tradicionals’ han
construit la seva expertesa, en gran part, a partir de la seva experiencia laboral i amb bones dosis
d’autoaprenentatge. També, i de forma molt important, I’han construit col-laborant amb persones
d’altres professions (els mestres d’aixa i els modelistes en el cas del patrimoni maritim, els
enginyers o els tecnics que reparen en el cas del patrimoni industrial, els fotografs en el cas del
patrimoni fotografic, etc.) Les fronteres professionals es desdibuixen, i molts dels que s’hi
dediquen, de fet, combinen més d’una professio (un fet habitual entre els conservadors-
restauradors d’altres paisos). Una formacio que combina més d’una disciplina (per exemple,
fotografia i conservacio-restauracio) creuen que constitueix un perfil més complet.

» Des de la seva perspectiva, la col-laboracié sempre és fertil, enriquidora i imprescindible. El treball
és cooperatiu i el paper del conservador-restaurador t& més a veure amb els criteris &tics i la
documentacio, que amb la restauracio. Posen en questio, per tant, una con-cepcié de la
conservacio-restauracio excloent d’altres professions, tant en la formacié com en la practica. A
diferéncia del pensament predominant dins la professio, creuen que cal obrir-se i seduir a
professionals d’altres ambits per a que participin en projectes, i formar-los en els criteris i principis
professionals de conservacio-restauracio. Cal també incorporar formadors, i estudiants, d’altres
professions. Les noves especialitats es desenvolupen en un territori multi-disciplinar, un
plantejament que cal comprendre i incorporar en el ‘mainstream’ de la C-R.

La conservacio cientifica, dedicada a I'estudi dels materials i als estudis tecnics, i molt vinculada a
la conservacié preventiva, €s un cas apart. Esta ben assentada en altres paisos avancats, perd
aqui és practicament inexistent, tant en la formacié com en els centres publics de referéncia. Es
un ambit prioritari a desenvolupar, perqué falten els experts i els serveis. A Catalunya hi ha molt
pocCs recursos cientifico-tecnics a I'abast dels conservadors-restauradors, i els que hi ha, inclosos
els del CRBMC, soén insuficients i menys complerts que els del centre de referencia a I’'estat
espanyol (’'IPCE). S’utiltizen els serveis cientifico-tecnics de les universitats, perd no sén sempre
adequats perque els falta la interpretacié de conservacio-restauracio.

» Es reconeix que el sistema public de centres i laboratoris de referéencia esta infradotat i desarticu-
lat. EI CRBMC n’és la capgalera, perd no s’ha desplegat cap xarxa, ni territorial ni especialitzada.
En aquestes ‘noves’ especialitats, el pais compta amb centres especialitzats en la conservacio-
restauracio que tenen el potencial de fer un servei de pais, amb la inversié adequada en personal i
en recursos (és el cas del MACBA, del MNACTEC, de la Filmoteca de Catalunya, del MCNB, del
MMB i altres). Caldria reforcar aquests centres, que ja sén de referéncia i han desenvolupat
practiques de qualitat i relacions de valor amb els sectors colindants, per a que facin un paper
més estrategic en desenvolupar i compartir coneixements i competéncies especialitzades.
Haurien de formar part d’un sistema public descentralitzat de serveis de conservacié-restauracio.
Un sistema encapcalat pel CRBMC perd distribuit, amb responsabilitats delegades, i enxarxat.
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Externalitzacio: cap a una practica de qualitat.

Partim d’una situacié de baixa preséncia de conservadors-restauradors en els equips dels centres
patrimonials publics. Els resultats del qUestionari adregat als centres patrimonials i serveis
especialitzats mostra que practicament tres quartes parts dels 132 centres que han respost no
tenen conservadors-restauradors dins la plantilla. Només un 27% si que en tenen. L ocupacio
publica esta molt restringida i, per tant, el treball de conservacio-restauracio s’externalitza en un
grau molt elevat, de forma puntual o regular, a professionals independents o0 empreses. Gairebé la
meitat dels centres que no tenen equip propi, tenen col-laboracid externa regular per suplir la
mancanca (un 46%). Fins i tot els centres que tenen equip propi utilitzen, també, col-laboradors
externs, perqué 'equip és insuficient (més de la meitat ho fan amb col-laboradors regulars). Aixo
inclou els centres de serveis especialitzats de conservacio-restauracio, com el CRBMC, que també
estan infradotats i no poden desenvolupar el seu servei sense col-laboradors externs.

La practica privada, en gran part conformada per treballadors autbnoms i microempreses, desenvo-
lupa una activitat dedicada sobretot a la prestacio de serveis a centres patrimonials o a projectes
d’obra vinculats a la restauracio d’edificis, i per tant és molt dependent del sector public. Amb la
nova Llei de contractacié publica esta en una situacié de feblesa i vulnerabilitat. L'impacte pot ser
tan negatiu que posi en perill la continuitat dels professionals independents i les petites empreses
que contracten directament amb I'administracio. Sabem que I'externalitzacio persistira en els pro-
pers anys, i per tant cal aplicar bones practiques amb el proposit d’aconseguir que sigui de qualitat.

Els problemes amb la contractacié publica sén diversos, i es van indentificar en I'estudi previ
(2018). Inclouen la indeterminacié normativa sobre la figura del conservador-restaurador, la falta
d’una bona definicio dels encarrecs, el predomini del criteri econdmic en les adjudicacions
publiques, que produeix baixades de preu insostenibles, i la dificultat de contractar persones
autonomes de confianca, de forma continuada, entre d’altres.

En I’ambit del patrimoni inmoble, en particular, la indeterminacié normativa de la competéncia per
redactar i dirigir projectes de conservacio-restauracio, fa que la direccié s’atorgui a arquitectes o
arqueolegs, i els conservadors-restauradors quedin en un segon nivell de responsabilitat. En els
projectes pluridisciplinars, on participen arquitectes, enginyers, dissenyadors, arqueolegs, cientifics i
també conservadors-restauradors, falta un treball d’equip que inclogui la figura del conservador-
restaurador des de I'inici, en el disseny del projecte, i per tant no sempre es detecten correctament
els problemes de conservacio-restauracio ni es preveuen les partides adequades i planificades per a
tractar-los. Quan qui contracta s6n empreses que no es dediquen exclusivament a la conservacio
del patrimoni, com es el cas de les constructores, el conservador-restaurador acaba tenint un paper
marginal i supeditat als enginyers i arquitectes, i no és rar que aixd derivi cap a males practiques,
d’etica professional dubtosa, que contribueixen a precaritzar encara més la seva feina.

En cas dels centres patrimonials publics, a I'hora de contractar empreses, sovint conflueixen dues
condicions negatives: en els plecs de contractacio preval el preu sobre la qualitat, i no sempre es
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demana el nivell d’exigencia corresponent als estandards étics i tecnics de la professid. En aquest
darrer aspecte, la falta de conservadors-restauradors en els equips no afavoreix que els requisits
dels encarrecs externs tinguin I’exigéncia que caldria, pergue no hi ha ningu que conegui bé els
estandards professionals a I'hora de redactar-los. Respecte a la contractacié d’autdnoms, cada cop
esta més limitada, perqué han augmentat les traves administratives: només poden treballar per a la
mateixa institucioé durant un temps limitat (no més de tres anys, ja que sino, per llei, s’haurien de
contractar). Aixo redueix el problema dels ‘falsos autdnoms’, pero dificulta mantenir el suport extern
regular de persones que ja coneixen les col-leccions, i son de confianga, en el cas dels centres que
no tenen equip propi © no en tenen insuficient.

Tot aix0, junt amb la percepcié de falta de transparencia i d’obertura real en les contractacions, per
part de les institucions publiques (que esta millorant, perd encara ho ha de fer més), i la falta de
reconeixement social de la professid, conformen un context advers, de relacions problematiques
entre la practica privada i I'ambit public, que afecta negativament a la qualitat de I'ocupacié en el
sector. En tant que dues terceres parts dels conservadors-restauradors laboralment actius treballen
en I'ambit privat (segons els resultats de I'enquesta especifica per als professionals), la professio és
especialment vulnerable a la precaritzacid, com bé reflecteixen els resultats del gliestionari adrecat
als professonals respecte el baix nivell d’ingressos anuals de bona part dels professionals.

El repte d’aconseguir una externalitzacié de qualitat és, per tant, prioritari i urgent, per protegir i
dignificar la situacié laboral dels professionals i per garantir alts nivells de qualitat en la conservacié
del patrimoni. No és un repte només de la professio de la conservacio-restauracio, hi ha més sec-
tors de I'ambit cultural afectats, amb els que cal ajuntar esforcos, i iniciatives a les que sumar-se.
Perd la practica de la conservacio-restauracio té particularitats que s’han de visibilitzar i defensar.

En relacid a aquest repte, que té multiples fronts, les principals reflexions i consensos del grup de
discussio, format per representants d’institucions que externalitzen, representants d’empreses
especialitzades i de conservadors-restauradors que treballen per a empreses, son:

e En els centres patrimonials hi ha una gran necessitat d’acompanyament, amb pautes i amb
formacio de les persones encarregades de la redaccio dels plecs de les licitacions, per a que els
plecs d’encarrec es facin amb rigor i professionalitat, i aixi assegurar la qualitat i defensar
efectivament la posicié dels professionals de la conservacio-restauracid. Es demana que
organitzacions com el CRBMC o CRAC, que tenen un paper de lideratge i defensa del sector,
facin una tasca d’orientacio als centres en aquest canvi que s’esta produint en I’'administracio
amb la contractacio externa. Aixd ho necessiten fins i tot els centres que tenen professionals de la
conservacio-restauracio, o que se senten prou capacos de redactar els encarrecs (com és el cas
de 2/3 parts dels museus, perd només la meitat dels arxius, segons els resultats del questionari
especific per als centres), i encara més la resta.

o A més d’aquesta tasca d’acompanyament i orientacio, es demana als principals agents del sector
una tasca d’inspeccio dels processos de contractacio, i de defensa del dret dels professionals
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conservadors-restauradors a dirigir projectes d’intervencié en patrimoni inmoble. Fer una funcié
de lobby, mentre no hagi una regulacio de la professio. Per a realitzar-la de forma efectiva és molt
important estudiar i coneixer amb profunditat la normativa, per trobar els espais de millora de la
posicio dels professionals en els encarrecs. Alla on la llei no déna competencies explicites als
arqueolegs i als arquitectes, els conservadors-restauradors han de lluitar pel seu reconeixement.
’administracio és la que ha d’inspeccionar: el CRBMC ja fa aquest paper valorant les interven-
cions en BCINs (perd no pot condicionar la preséncia d’una conservador-restaurador per falta de
normativa que ho suporti), i caldria que altres es sumessin a aguesta tasca per arribar al conjunt
de les intervencions. L’Ajuntament de Barcelona i els serveis territorials a la resta del pais poden
desenvolupar també aquest paper d’inspeccio i assessorament. CRAC, en concret, podria
assumir I'assessorament professonal dels conservadors-restauradors individuals afectats per una
situacié de desplagcament de les funcions de direccié d’un projecte a favor d’un arquitecte.

» Aquesta tasca és necessaria en la situacié actual, perd s’emplaca als agents que lideren i
representen el sector a seguir treballant per la regulacio del sector, que és el que proporcionara la
solucio definitiva. El decret que ha proposat CRAC a la Direccid General de Patrimoni Cultural
contempla la figura del conservador-restaurador com a director dels projectes d’intervencio.
S’avisa, tanmateix, que quan s’aprovi, caldra vetllar perqué I'administracié el compleixi.

» També es demana a CRAC, en el seu paper de defensa per dignificar I'estatus dels professionals
que treballen en I'ambit privat, que estudii recomacions de tarifes per a I'externalitzacio, i explori
de quina forma poden ser aplicables (no es pot fer una orientacié directa, perqué s’informa que hi
ha una directiva europea que ja no ho permet als col-legis professionals, pero potser a través d’un
conveni, o altres formes). S’observa, perd, que cal tractar el tema de les tarifes amb flexibilitat, per
la dificultat d’estandaritzar les hores de dedicacié a una intervencio (cada objecte té una
problematica diferent i una gran quantitat de variables), i perquée caldria tenir en compte, també, la
variacio segons anys d’experiencia dels professionals. Tot i les dificultats apuntades, cal fer un
esfor¢ en aquest sentit, per evitar I'augment de les baixes temeraries, cada cop més exteses.

» Relacionat amb els honoraris dels professionals privats, també es demana a CRAC que promogui
la consciencia que la realitzacié d’estudis previs (diagnosis que a vegades cal fer per preparar els
projectes d’intervencid) es valorin com a feina intel-lectual amb un cost determinat (actualment no
s’acostumen a pagar). Si cal un estudi previ per fer el projecte d’una intervencio, cal comprendre
que s’hauria de concebre amb dues fases: un primer estudi de diagnosi i després una intervencio.

» A banda d’aquests esforgos interns del sector, com que I'externalitzacié de qualitat és una
preocupacié compartida amb altres sectors o arees de treball cultural, cal unir esforcos amb el
que s’esta movent fora en aquest tema: la definicidé de bones practiques per assegurar la
professionalitat i rigor en I'establiment de practiques i criteris tecnics adequats, sobretot en la fase
de definicio de I'encarrec (la redaccio dels plecs de les licitacions), perd també en altres com la
fase de convocatoria (difusio extensa), la validacid/resolucid (aconseguir que els criteris tecnics
definits prevalguin), i el seguiment/avaluacio (basat en la qualitat de I'activitat), tot per evitar
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distorsions. Un ambit molt proper és el dels museus, i s’encoratja a afegir-se als esfor¢cos que
s’estan fent per crear una guia metodologica de bones practiques per a I'externalitzacio, com
actuacio del Servei de Museus i Proteccié de Béns Mobles, aquest any 2020. CRAC hauria de
connectar amb aquesta iniciativa, per donar a congixer i incorporar les problematiques
especifiques de la conservacio-restauracio, i fins i tot podria crear un document amb
recomanacions especifiques i proposar-lo.

e Encara un altre front, en el conjunt de mesures a prendre per a que la contractacié externa es
pugui desenvolupar correctament, és la creacid de places de conservador-restaurador en les
institucions patrimonials, o en serveis publics de suport als centres (potser en el marc de xarxes
territorials), perqué calen responsables i interlocutors valids. Quan no hi ha un conservador-
restaurador professional redactant els contractes, no hi ha ningl que posi els requeriments i tingui
prou autoritat per a defensar-los, i aleshores passen per davant els criteris administratius. En
relacio a crear places, es posa també en questid que tota la conservacié-restauracio sigui
externalitzable: és el cas de la conservacio preventiva, una funcié que es considera que ha d’estar
ben integrada en les funcions basiques dels centres patrimonials.

e Una altra idea apuntada de suport als conservadors-restauradors que treballen en I'ambit privat,
que es podria explorar i promoure, és obrir I'Us de laboratoris de conservacio-restauracié en
centres publics del territori que actualment estan infrautiltizats o abandonats, per falta de
personal, per a que esdevinguin centres de treball (estil co-working) i aixi rebaixar costos. Una
iniciativa coooperativa que beneficiaria també als centres, per la proximitat i contacte amb els
professionals. Aix0, que s’ha realitzat alguna vegada de forma puntual, gracies a relacions de
col-laboracié informals, es podria estructurar com un servei formal.

o En darrer lloc, es posa sobre la taula com el CRBMC, amb la seva actuacio, podria ajudar a
enfortir el sector, des de la seva posicio tant central en la prestacié de serveis i en les relacions
d’ocupacio i formacié amb els professionals. En tant que capcalera del sistema public de
conservacio-restauracio, que vehicula una part important del financament (les subvencions) i
realitza una part important de les intervencions, amb projectes que es contracten externament,
pot tenir una influéncia positiva decisiva. Ja realitza una tasca molt important de suport i de
defensa del sector, i es proposa millorar en la comunicacio dels seus serveis, els seus processos i
la seva disposici¢ i capacitat d’ajuda per assegurar que la informacié arriba a tothom per igual, tot
escoltant les guiestions que més preocupen als professionals. Cal superar percepcions existents
visibilitzant millor la transparéncia i I'obertura de les contractacions, aixi com reforcar el seu paper
i reputacio com a centre de referencia, en un sentit técnic, és a dir, la seva capacitat per abordar
estudis i situacions complexes, tant de projectes propis com en suport a projectes externs. Aixo
implica que el temps i les energies dels tecnics especialistes es dediquin sobretot a les tasques
on el seu coneixement i expertesa pot tenir un major impacte, i es reforcin els serveis que
necessiten laboratoris sofisticats i personal altament especialitzat, que el pais necessita i no es
troben enlloc més (per exemple, de conservacio cientifica). Es demana, en definitiva, que el paper
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del CRBMC es repensi i s’actualitzi per donar una millor resposta a la situacio i necessitats del
sector, a partir de I'evidéncia recollida en aquest estudi, tant quantitativa com qualitativa, i que se’l
doti dels recursos técnics i economics necessaris per a poder creixer i trobar un millor equilibri
entre les funcions de vetllar per la conservacié dels patrimoni catalogat, la prestacié de serveis i la
recerca.

Propers passos

En els tres ambits abordats, les reflexions i les idees generades han tingut com a objectiu pensar
recomanacions que ajudessin a millorar la realitat dificil del sector, tenint en compte el paper que
haurien de jugar els diferents agents. El text resultant és de consens, i la predisposicié dels actors
implicats és alta. Ara cal posar fil a I'agulla. Algunes de les accions proposades son ja realitzables,
pero altres demanen endegar processos, que poden ser llargs, per definir projectes.

Els resultats obtinguts en la recerca, quantitativa i qualitativa, tant d’aquest estudi com del que es va
realitzar préviament, mostren un ventall de problematiques i de temes critics que és molt més ampli
del que s’ha pogut posar a discussié. Caldra prosseguir, per tant, amb la reflexio i el debat sobre els
resultats en altres ambits que no s’han abordat aqui, per millorar-ne la comprensié i per continuar
buscant solucions, de forma col-lectiva i consensuada, amb el lideratge dels principals actors.

Seria bo que aquesta reflexiod i debat prosseguis en el marc d’un procés que estigués orientat a
definir una estratégia global per al sector. Ara pot ser un bon moment per endegar-lo, perqué
I'estudi aporta un bon coneixement de la situacid actual, que és una base de partida necessaria, i
perqué hi ha un bon clima d’entesa i col-laboracid entre els actors clau en I'impuls conjunt de dos
projectes crucials (aconseguir I'aprovacié d’un decret especific dels conservadors-restauradors, que
busca resoldre el buit legislatiu actual, i la creacié d’un registre de professionals conservadors-
restauradors per intervenir en béns culturals protegits de Catalunya, amb un sistema d'acreditacio
previ).

En el curs d’algunes discussions i reflexions realitzades al llarg de I'estudi entre els professionals
participants, ha sorgit com a tema de fons la necessitat de repensar i donar impuls a la politica i el
“servei” de conservacio del patrimoni al nostre pais. S’ha avancat, des dels inicis als anys 80, perd
un sistema public que realment pugui donar servei a les necessitats de tot el territori, amb un
financament adequat i amb una concepcit integradora del patrimoni, que englobi béns mobles i
immobles, encara no s’ha assolit.

Per concloure, es recomana que el Govern i el CRBMC, conjuntament amb CRAC, facin el pas
endavant d’impulsar una estrategia de futur per al sector, que situi la conservacié del patrimoni en
un lloc central de la politica cultural, i la doti dels instruments i dels recursos econdomics i humans
necessaris per desenvolupar-la de forma efectiva. Una visid que ha de ser compartida amb tots els
sectors que hi conflueixen (musedlegs, arxivers, arqueolegs, arquitectes, entre d’altres), i defensada
per tots de forma coordinada i cohesionada.
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ANNEXOS

Annex 1.
Llista de participants

A. Institucions i persones que han col-laborat.

Facilitant la recollida de dades, la difusio dels quiestionaris i participant en entrevistes.

B. Centres que han respost el qiiestionari 2.

Centres patrimonials i serveis especialitzats en conservacio-restauracio.

C. Professionals que han participat en els grups de discussio.

Els grups han reflexionat sobre els resultats i pensat recomanacions de consens.
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Institucions i persones que han col-laborat
Facilitant la recollida de dades, la difusié dels qliestionaris i participant en entrevistes.

En totes les fases de 'estudi s’ha comptat amb la col-laboracioé d’institucions i
professionals que treballen en el sector del patrimoni 0 més especificament de la
conservacio—restauracio. A tots ells agraim el seu interés i suport.

DIRECCIO GENERAL DEL PATRIMONI CULTURAL

SERVEI DE MUSEUS | PROTECCIO DE BENS MOBLES

Magda Gasso, Cap del Servei.

Sonia Blasco. Cap de Coordinacié Museistica i Proteccié de Béns Mobles.

SERVEI DE COORDINACIO DE LA XARXA D’ARXIUS COMARCALS

Enric Cobo, Cap del Servei.

Arantxa Rovira, Servei d’Arxius.

SUBDIRECCIO GENERAL DE PATRIMONI ARQUITECTONIC, ARQUEOLOGIC | PALEONTOLOGIC

Jordi Domeque, Sub-director General.

AGENCIA CATALANA DEL PATRIMONI CULTURAL

CENTRE DE RESTAURACIO DE BENS MOBLES DE CATALUNYA

Angels Solé, Directora

Esther Gual, Coordinadora de I’Area de Conservaci6 — Restauracié d’Art Contemporani
Maria José Gracia, Coordinadora de I’Area de Conservaci6 Preventiva

Joana Vendrell, Administracié i Recursos Humans

Monica Salas, Area de Documentacié / Difusié i Arxiu Fotografic

INSTITUT CATALA DE LES EMPRESES CULTURALS
CENTRE DE CONSERVACIO | RESTAURACIO DE LA FILMOTECA DE CATALUNYA

Mariona Bruzzo, Cap

DIPUTACIO DE BARCELONA

OFICINA DE PATRIMONI CULTURAL

Aurelia Cabot, Cap

Teresa Reyes, Cap de la Seccié Tecnica

Laura Costa, Responsable de la Xarxa de Museus Locals
Jaume Zamora, Cap d’Unitat de la Xarxa d’Arxius Municipals
Rosa Gasol, Conservadora — Restauradora

Marta Gabernet, Conservadora — Restauradora, Presidenta de CRAC
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Nuria Avecilla, Conservadora — Restauradora
Anna Bertral, Conservadora — Restauradora

Guillem Mundet, Responsable del Fons d’Art

AJUNTAMENT DE BARCELONA

INSTITUT DE CULTURA DE BARCELONA

Carles Vicente, Director de Memoria, Historia i Patrimoni

Nuria Rivero Cap de Projectes de la Direccié de Memoria, Historia i Patrimoni

Lidia Font, Conservadora — Restauradora en cap del Museu d’Historia de Barcelona
Patricia Puig, Coordinadora de projectes a la Direccié de Memoria, Historia i Patrimoni
SERVEI D’ARQUEOLOGIA DE BARCELONA

Montserrat Puges, Responsable d’Intervencions en el Patrimoni

ESCOLA SUPERIOR DE CONSERVACIO - RESTAURACIO DE BENS CULTURAL DE CATALUNYA
Miquel Mirambell, Director

Eva Lopez, Cap d’Estudis i Coordinadora de Qualitat

Joan Escudé, Secretari

M2 Angels Balliu, Coordinadora Pedagdgica

Lidia Balust, Professora de Conservacio — Restauracio i Secretaria de CRAC

Silvia Franch, Coordinadora de Formacio Professional

FACULTAT DE BELLES ARTS DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA
Gema Campo, Catedratica, seccié de Conservacio6 - Restauracio

Raquel Freixas, Investigadora predoctoral

SECRETARIAT D’ARXIUS ECLESIASTICS

Irene Brugués, Arxivera Servei d'Arxius de la Federacié Catalana de Monges Benedictines SAF

Immaculada Ferrer. Arxiu de la Catedral de Barcelona.

TALLER DE RESTAURACIO DEL MONESTIR DE SANT PERE DE LES PUEL-LES
Elena De La Rosa, Conservadora - Restauradora

Katerina Musilova, Conservadora - Restauradora

Rosalba Poveda, Conservadora - Restauradora
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Professionals que han respost el questionari adrecat als conservadors-

restauradors de Catalunya.
414 persones.

Centres que han respost el qliestionari adrecat als centres patrimonials i als
serveis especialitzats en conservacio-restauracio de Catalunya.

Centres o serveis especialitzats o de suport, i institucions nacionals (10)

Centre de Restauracié de Béns Mobles de Catalunya
Museu Nacional d'Art de Catalunya

Arxiu Nacional de Catalunya

Biblioteca de Catalunya

Centre de Conservacid i Restauracid, Filmoteca de Catalunya

Oficina de Patrimoni Cultural - Diputacié de Barcelona
Servei d'Arqueologia de Barcelona

SCT-Laboratori d'Arqueologia

Servei d'Atencié als Museus de Girona

Museu d'Arqueologia de Catalunya (inclou 5 centres + el CASC)

Valldoreix

Barcelona

Sant Cugat del Vallés

Barcelona

Terrassa

Barcelona (ambit provincia de Barcelona)
Barcelona

Lleida

Girona

Catalunya

Museus registrats (61, no inclou el MNAC ni el MAC, ubicats en el grup anterior)

Museu de Sant Cugat

Consorci del Museu de les Terres de I'Ebre
Museu Moli Paperer

Museu de Reus

Museu d'Art de Girona

Museu del Ter

Terracotta Museu de Ceramica de la Bisbal
Museu Nacional Arqueologic de Tarragona
Museu de la Vida Rural

Museu d'Art Jaume Morera

Museu del Suro de Palafrugell

Museu de Llivia

Museu de la Pesca

Centre de Documetacié i Museu Textil
Museu del Disseny de Barcelona

Fundacié Gala-Salvador Dali

Museu de la Noguera

Museu de Mataré

Museu Arxiu Tomas Balvey (MATBC)
Fundacié Privada Palau

Museu Pau Casals

Museu del Cinema - Col-leccié Tomas Mallol
Fundacié Museu Picasso

Museu d'Alcover

Museu Diocesa i Comarcal de Solsona
Museu Episcopal de Vic

Museu de Lleida: Diocesa i Comarcal
Museu Etnologic i de Cultures del Mén
Museu Municipal de Nautica del Masnou

SAnt Cugat del Vallés
Amposta
Capellades

Reus

Girona

Manlleu

La Bisbal d'Emporda
Tarragona

L'Espluga de Francoli
Lleida

Palafrugell

Llivia

Palamés

Terrassa, Barcelona
Barcelona

Figueres

Balaguer

Matard

Cardedeu

Caldes d'Estrac

El Vendrell

Girona

Barcelona

AlLcover

Solsona

Vic

Lleida

Barcelona

El Masnou
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Fundacié Jacint Verdaguer

Museu d'Historia de Barcelona

Biblioteca Museu Victor Balaguer

Museu d'Historia de Cerdanyola

Museu Monestir de Pedralbes

Museu de la Mdsica de Barcelona

Consorci del Patrimoni de Sitges

Museu de Terrassa

Museu d'Historia de Cambrils

Museu d' Historia de Catalunya

Museu de la Mediterrania

Consorci de les Drassanes Reials i Museu Maritim de Barcelona
Consorci Museu de Ciencies Naturals de Barcelona
Museu de Guissona Eduard Camps Cava

Museu d'Historia dels Jueus

Museu Darder. Espai d'Interpretacié de |'Estany
Museu del Joguet de Catalunya

Museu Arqueologic Comarcal de Banyoles
Ecomuseu de les Valls d'Aneu

Museu Diocesa de Tarragona

Museu Comarcal de la Conca de Barbrera
Fundacié Apel-les Fenosa

VINSEUM Museu de les Cultures del Vi de Catalunya
Tresor de la Catedral de Girona

Museu Etnografic de Ripoll

Museu d'Historia de Girona

Ecomuseu Farinera de Castellé d'Empuries

Museu de I'Emporda

Folgueroles
Barcelona

Vilanova i la Geltru
Cerdanyola
Barcelona
Barcelona

Sitges

Terrassa

Cambirils

Barcelona

Torroella de Montgri
Barcelona
Barcelona

Guissona (Lleida)
Girona

Banyoles

Figueres

Banyoles

Esterri d'Aneu
Tarragona
Montblanc

El Vendrell
Vilafranca del Penedés
Girona

Ripoll

Girona

Castellé d'Empdries
Figueres

Col-leccions obertes al public / cases historiques / patrimoni de I’església (7)

Museus d'Esplugues de Llobregat

Museu Palau Mercader.

Museu municipal Montcada i Reixac

Museu de Sant Boi

centre Jujol - Can Negre

Casa museu LLuis Doménech i Montaner

Museu etnografic missional dels Caputxins de Catalunya

Arxius comarcals (19)

Arxiu Comarcal del Baix Emporda
Arxiu Comarcal del Garraf

Arxiu Comarcal de I'Alt Urgell
Arxiu Comarcal de I'Alt Penedeés
Arxiu Comarcal de la Conca de Barbera
Arxiu Comarcal de la Ribera d'Ebre
Arxiu Comarcal del Montsia

Arxiu Comarcal del Baix Ebre

Arxiu Comarcal del Pallars Sobira
Arxiu Comarcal del Pallars Jussa
Arxiu Comarcal de la Terra Alta
Arxiu Comarcal del Priorat

Arxiu Comarcal de la Cerdanya

Esplugues de Llobregat
Cornella de Llobregat
Montcada i Reixac

Sant Boi de Llobregat
Sant Joan Despi

Canet de Mar
Barcelona

la Bisbal d'Emporda
Vilanova i la Geltru
La Seu d'Urgell
Vilafranca del Penedés
Montblanc

Méra d'Ebre
Amposta

Tortosa

Sort

Tremp

Gandesa

Falset

Puigcerda
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Arxiu Comarcal de la Segarra

Arxiu Comarcal del Vallés Oriental

Arxiu Comarcal del pla d'Urgell

Arxiu Comarcal del Valles Occidental i Arxiu Historic de Terrassa
Arxiu Comarcal del Baix Camp

Arxiu Comarcal d'Osona

Arxius municipals (26)

Arxiu Historic de la Ciutat

Arxiu Historic de Lleida

Arxiu Historic Municipal

Arxiu Municipal de Sant Andreu de la Barca
arxiu municipal de les franqueses del valés
Arxiu municipal de Santa Perpétua de Mogoda
Arxiu Municipal de Barbera del Vallés

Arxiu Municipal de Molins de Rei

Arxiu Municipal de Pineda de Mar

Arxiu Municipal de I'Hospitalet de Llobregat
Arxiu Municipal de Castelldefels

Arxiu Municipal de Sant Just Desvern

Arxiu Municipal de Sentmenat

Arxiu Municipal d'Esparreguera

Arxiu Municipal de I'Ajuntament de L'Ametlla del Vallés
Arxiu Municipal de Caldes de Montbui

Arxiu Municipal de Montornés del Vallés

Arxiu Municipal de Parets del Vallés

Arxiu Municipal de Sant Fruités de Bages
Arxiu Municipal de Sant Adria de Besos "Isabel Rojas Castroverde”
Arxiu Municipal de Premia de Dalt

Arxiu municipal de Rubi

Arxiu Municipal del Masnou

Arxiu Municipal de Martorell

Arxiu Municipal de Cardedeu AMCar

Arxiu Municipal de Dosrius (AMD)

Arxiu Municipal de Ripollet

Arxius eclesiastics (9)

Arxiu Abadia de Montserrat

Servei d'Arxius de la Federacié Catalana de Monges Benedictines
Arxius Diocesa i Capitular d'Urgell

Arxiu diocesa - Arxiu Capitular - Biblioteca diocesana del Seminari
Arxiu Capitular de Lleida

Arxiu de la Basilica dels Sants Just i Pastor

Arxiu Historic Arxidiocesa de Tarragona

Arxiu Diocesa de Lleida

Arxiu Capitular de la Catedral de Barcelona A.C.B.

Altres arxius (2)

Arxiu Central dels Jutjats d'Arenys de Mar
Arxiu Historic Societatis lesu Catalunya

Cervera
Granollers
Mollerussa
Terrassa
Reus

Vic

Barcelona

Lleida

Mollet del Vallés

Sant Andreu de la Barca
les franqueses del valles
Santa Perpétua de Mogoda
Barbera del Vallés
Molins de Rei

Pineda de Mar
Hospitalet de Llobregat
Castelldefels

Sant Just Desvern
Sentmenat
Esparreguera

L'Ametlla del Valles
Caldes de Montbui
Montorneés del Vallés
Parets del Vallés

Sant Fruités de Bages
Sant Adria de Besos
Premia de Dalt

Rubi

El Masnou

Martorell

Cardedeu

Dosrius

Ripollet

Monistrol de Montserrat

Barcelona, Girona, Marganell, Manacor
La Seu d'Urgell

Girona

Lleida

Barcelona

Tarragona

Lleida

Barcelona

Arenys de Mar
Barcelona
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Professionals que han participat en els grups de discussio, per reflexionar sobre
els resultats de I’estudi i formular recomanacions de consens.

Grup 1: La formacid oficial en conservacié-restauracié a Catalunya (29 de gener de 2020)
Professionals responsables de les institucions formatives oficials catalanes.
- Miquel Mirambell, director de TESCRBCC.

. Maria Angels Balliu, responsable del master en ensenyaments artistics de C-R de patrimoni fotografic
de ’TESCRBCC.

- Lidia Balust, responsable del disseny d’un nou master en conservacié preventiva de 'TESCRBCC.
- Gema Campo, responsable del Dept de C-R de la Facultat de Belles Arts, UB.

- Salvador Garcia, vicerector d’Arts, Cultura i Patrimoni de la UB.

- Marta Oriola, responsable del master en direccid de projectes de C-R de béns culturals de la UB.

Grup 2: L'externalitzacio de la conservacio-restauracio a Catalunya (14 de febrer de 2020)

Representats d’institucions que externalitzen, representants d’empreses i de conservadors — restauradors
que treballen per a empreses.

. Angels Solé. Directora del CRBMC.

« Gemma Valls. Servei de Conservacio i Restauracid, Arxiu Historic de la Ciutat de Barcelona, Institut de
Cultura, Ajuntament de Barcelona.

- Montserrat Pugés. Responsable d’intervencions en el patrimoni. Servei d’Arqueologia, Institut de
Cultura, Ajuntament de Barcelona.

« Monica Roca. Restauradora-Conservadora a Caixaforum, per Eulen Art.

- Pau Arroyo. Administrador i director tecnic de Lesena, Servei Integral al Patrimoni, SL.

« Cristina Marti. Administradora i directora tecnica, Restauracions Policromia SL.

- Marta Pérez. Conservadora-restauradora a Grop - Museu de Ciéncies Naturals de Barcelona.

Grup 3: Especialitats: déficits i oportunitats (19 de febrer de 2020)

Professionals amb responsabilitats o experteses d’especialitats poc cobertes en el sector.

- Silvia Noguer. Cap del Departament de Conservacio-Restauracié del MACBA.

« Mariona Bruzzo. Cap del Centre de Conservacié-Restauracio, Filmoteca de Catalunya.
« Anna Vila. Gestora de Conservacio-Restauracié de la Col-leccid “la Caixa”.

. Carme Masdeu. Empresa Morata-Masdeu, de restauracié de téxtil.

« Merce Gual. Conservadora-restauradora del MNACTEC.

« Esther Llorca. Conservadora-restauradora de fotografia.

- Maria Teresa Sala, conservadora-restauradora del Museu Maritim de Barcelona.
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ESTUDI SOBRE LA SITUACIO ACTUAL DEL SECTOR DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

ANNEXOS

Annex 2.
Formulari del guestionari als conservadors-restauradors.,

(Administrat a traves de la plataforma SurveyMonkey)

Pagines del formulari:

1. Ajuda’ns a coneixer la situacié del sector
Definicié de conservador — restaurador
Situacio laboral

Perfil

Coneixements i competencies (1)
Coneixements i competencies (Il)
Coneixements i competencies (Ill)

Col-laboradors i formacio ()

© ©o N o o &~ 0w DN

Col-laboradors i formacio (Il)
10. Tendéncies de I'ocupacio
11. Reptes de 'ocupaciod

12. Final
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ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
C R AO CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

SSIERIEEIE QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-
RESTAURADORS

1. AJUDA'NS A CONEIXER LA SITUACIO DEL SECTOR

Octubre 2019

Gracies per acceptar participar en el qiiestionari per a I’Estudi sobre 1'estat actual
del sector de la conservacio-restauracio a Catalunya, impulsat per l’associacio
Conservadors-Restauradors Associats de Catalunya (CRAC) amb el financament de
la Direcci6é General de Patrimoni Cultural de la Generalitat i la col-laboracié del
Centre de Restauracio de Béns Mobles de Catalunya.

Aquest qiiestionari ens permetra recollir dades sobre les caracteristiques, 1’estat
actual i les necessitats de I’ocupacio en el sector. Principalment volem coneixer:

¢ La mida del sector: quantes persones treballen en conservacio-restauracio a
Catalunya.

¢ El perfil dels treballadors: lloc de treball, anys d’experiencia, arees
d’especialitzacio, pertinenca a associacions professionals, nivell formatiu, edat,
genere, etc.

e FEl grau de preséncia (o absencia) dels conservadors-restauradors dins les
organitzacions patrimonials, publiques o privades.

¢ Les mancances i els buits de competéencies de conservacio-restauracio en els
centres patrimonials, les empreses o la practica independent: quines s’estan
abordant mitjancant la formacio i quines mitjancant 1’us de serveis externs
especialitzats.

¢ Identificacio de les principals barreres a I’ocupacio i al progrés professionals,
tant en el sector public com en la practica privada.

Hi ha dues versions del iiestionari: una per a organitzacions patrimonials
(museus, arxius, col-leccions) i I’altra per als conservadors-restauradors
individuals. Amb aquesta versio volem arribar al maxim nombre de professionals
individuals possible, els que estan contractats en el sector public o privat, els que
treballen per compte propi, o els que estan estudiant o en alguna altra situacio.

Les respostes ens aportaran una base d’evidencia que ens ajudara a orientar el
treball estratégic que ens proposem dur a terme la CRAC conjuntament amb els
principals agents del sector a Catalunya (administracio, institucions formatives,
centres especialitzats) per abordar les necessitats i reptes del col-lectiu
professional, i del sector en conjunt.

El qiiestionari es proposa recollir un ventall d’informacié amplia, i demana una
dedicacioé d’uns 20 minuts aproximadament. Totes les persones individuals i
centres que completin el qiiestionari i que ens aportin les seves dades de contacte
participaran en un sorteig de 5 entrades a la propera XVI Reunié tecnica:

133



Documentar en la conservacio-restauracio.

Les dades personals de contacte seran tractades de forma confidencial i només
s’utilitzaran per al sorteig. No s’utitlitzaran en l'informe de resultats sense
demanar permis abans. En cap moment, ni ara ni en el futur, les dades personals
o del centre es compartiran amb cap altra part. CRAC publicara I'informe de
resultats en el seu web, accessible a tothom, un cop finalitzat 1'estudi, previst a
finals d’any.

Per qualsevol dubte o aclariment sobre el qiiestionari si us plau contacteu a
info@cracpatrimoni.com.

El qiiestionari estara obert fins el dia 10 de novembre.

Departament
Z de Cultura

GRAC m Generalitat de Catalunya
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ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
"’} CRAC CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

</
"‘" conservadors

CREPIElls QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-
RESTAURADORS

2. DEFINICIO DE CONSERVADOR-RESTAURADOR

Es consideren conservadors-restauradors els professionals que actuen sobre el
patrimoni cultural tangible: béns mobles, elements decoratius d'immobles i
mobles incorporats a béns immobles; amb 1’objectiu de preservar-lo i conservar-lo
per a generacions presents i futures, i que tenen la formacio, els coneixements,
les habilitats i I’experiéncia requerits per a I’exercici de la professio de la
conservacio-restauracio.

*Definicio elaborada tenint en compte les directrius professionals de 1’European
Confederation of Conservator-Restorers Organisations (ECCO). Document aprovat
per la seva Assemblea General. Brussel-les, 1 marc¢ 2002. E.C.C.O. Professional
Guidelines I: The Profession.
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ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
CRAO CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

CREPIEls QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-
RESTAURADORS

3. SITUACIO LABORAL

1. Quina de les segiients opcions descriu millor la teva situacié actual?

(Si t'identifiques amb més d’una situacid, escull aquella a la que hi dediques més temps).

O Treballo com a professional independent / auti)nomo Professorat en una institucié educativa

Treballo en una empresa especialitzada en C-R Q Investigacié a la universitat o centre especialitzat
Treballo en un centre public de serveis de C-R Q Treballo en una associacid

Treballo en un museu Q Becari

Treballo en un arxiu o biblioteca Q Estudiant a temps complert

Treballo en una casa historica / lloc historic / espai () Alatur
patrimonial
() Jubilat

Una altra situacid

Treballo en una galeria d’art

OO O0O00O00O0

Treballo en un departament de I’administracié
publica

O Treballo en una empresa no especialitzada en C-R

2. La teva dedicacio professional a la conservacio-restauracio actualment és...

O Dedicaci6 a jornada completa

O Dedicaci6 a jornada parcial (<30h setmanals)

O No escau

3. Treballes com a professional independent en conservacido-restauracio en alguna
d’aquestes situacions?

O Si, séc professional independent en conservacio- Si, treballo com a profesional independent en la
restauracié com a ocupacio exclusiva. Treballo per conservacio-restauracio, a més d’una altra
a diversos clients. ocupaci6 fora de I’ambit de la conservacio-
restauracio.

() i, séc professional independent en conservacio-
restauracié com a ocupacid exclusiva. Treballo Q Una altra situacid.
majoritariament per a un sol client.
() No.

O Si, treballo com a profesional independent en la
conservacio-restauracio, a més d’una altra
ocupaci6 de I’ambit de la conservaci6-restauracio
(per ex. formacid, o treball fix en un centre
patrimonial).
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4. Si treballes per compte d’altre, quin tipus de contracte tens?

Contracte indefinit o fix

Contracte de treball fix discontinu
Contracte eventual i/o obra i servei
Contracte formatiu

Interinitat / substitucions

Altre

5. Quin va ser el teu nivell d’ingressos anuals bruts I’any 2018?
(En el cas de les persones auto-ocupades posar la base imposable un cop descomptades les despeses
empresarials. En el cas de persones que combinin ocupacions dins i fora del sector de la C-R, només posar els

ingressos procedents de l'activitat de conservacio-restauracio)

< 12.000 €

De 12.001 € a 18.000 €
De 18.001 € a 24.000 €
De 24.001 € a 30.000 €
De 30.001 € a 36.000 €
De 36.001 € a 60.000 €

Més de 60.000 €
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ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
CRAC CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

CREPIElls QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-
RESTAURADORS

4. PERFIL

6. Si us plau, indica el nombre d’anys d’experiencia de treball en conservacio-

restauracio:

() Cap () 16.a20anys
() Menys de 2 anys () 21 a25anys
() 2a5anys () 26a30anys
() 6a10anys () Msés de 30 anys

O 11 a 15 anys

7. Si us plau, indica el nivell formatiu més alt assolit en general:

O Doctorat Q Llicenciatura / Diplomatura
O Master - postgrau Q Educaci6 secundaria
O Grau o titol superior Q Educacio6 primaria

8. Si us plau, indica la formacio especifica en conservacio-restauracio (obtinguda a
Catalunya o en altres paisos):

Doctorat en C-R

Master en C-R

Grau o titol superior en C-R

Llicenciatura en Belles Arts (amb especialitat de restauracié o itinerari de conservacié-restauracio).

Diplomatura. Titol de conservacié i restauracié de béns culturals, especialitat conservacié i restauracié
d’(especialitat)

Estudis de conservacié-restauracio6 a I'Escola d'Arts i Oficis de la Diputaci6é de Barcelona

Cursos de formacié no reglada

OO OO oo

No tinc formacid especialitzada pero si anys d’experiéncia
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9. En quin d’aquests grans ambits treballes o ofereixes serveis?

[]

L O O O OO

Conservacio curativa i restauracio
Conservacio preventiva

Documentar en conservacié-restauracio
Serveis cientifics / analitics

Formaci6 en conservaci6-restauracio
Gestid de la conservacid-restauracié

Altres serveis de conservacio
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10. Si us plau, indica quines son les teves arees principals d’especialitzacio, a
partir de la llista segiient.
(Posa I’area d’especialitzacio principal a la primera columna, i 3 d'addicionals en la segona, la tercera i la

quarta columna)

Principal 2a 3a 4a

Pintura

Pintura mural

Escultura

Materials arqueologics

Elements arquitectonics

Fusta

Obra suport paper, llibres i pergami
Metalls

Orfebreria

Ceramica i vidre

Vitralls

Material textil

Objectes etnografics

Historia Natural i especimens biologics
Instruments cientifics

Materials fotografics

Mitjans digitals

Materials moderns

Art Contemporani

Instal-lacions artistiques
Conservacié preventiva

Gestid de col-leccions

Conservacié de béns immobles
Ciéncia aplicada a la conservacié-restauracié
Gesti6 / administracio

Altres
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11. Actualment ets soci d'alguna de les segiients associacions professionals de la

conservacio-restauracio o del patrimoni?

Conservadors-Restauradors Associats de Catalunya
(CRAC)

Asociacion de Conservadores-Restauradores de
Espafia (ACRE)

Grupo Espaiiol de IIC (International Institute of
Conservation) (GE IIC)

Associacio per I’Estudi del Moble

Col-legi de Doctors i Llicenciats en Belles Arts i
Professors de Dibuix de Catalunya

Associacié de Museolegs de Catalunya (AMC)

Altres. Quines?

International Council of Museums (ICOM)

Associacio d’Arxivers - Gestors de Documents de
Catalunya

Col-legi Oficial de Bibliotecaris i Documentalistes
de Catalunya

Gremi d’Antiquaris
Gremi de Galeristes

No, de cap

12. En algun moment has format part d’una junta, comissié o grup de treball en
una associacio professional de I’ambit de la conservacié-restauracio o del

patrimoni?
Si
No

No escau

13. On resideixes habitualment?

A la ciutat de Barcelona

Demarcaci6 de Barcelona (fora de la ciutat de
Barcelona)

Demarcacié de Girona

14. En quin territori treballes?

Catalunya
Resta de l'estat espanyol
Resta d'Europa

Resta del mén

15. Quina és la teva edat?

< 20
20-29

30-39

16. Génere

Dona

Home

Demarcaci6 de Tarragona
Demarcacié de Lleida

Actualment visc fora de Catalunya

40-49
50-59

60 i més
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(0 "_g [@I=JN@® CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

3, consenvadors
\th CRETIEEIE QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-

RESTAURADORS

5. CONEIXEMENTS I COMPETENCIES (1)
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17. Si us plau, indica les teves necessitats de formacio o d’obtencio externa dels
segiients coneixements o competéncies en INTERVENCIONS DE CONSERVACIO
CURATIVA - RESTAURACIO.

Aquesta pregunta ens ajuda a coneixer fortaleses i febleses pel que fa a coneixements i competencies dins del
col-lectiu professional, identificar alla on hi ha mancances i necessitats que I’oferta formativa hauria d’abordar,
aixi com aquells aspectes on hi ha escassetat i que poden suposar oportunitats de feina per aquells que

n'ofereixin serveis. Si us plau, respon escollint una de les 7 opcions possibles per a cadascuna:

1. Tinc aquest coneixement o competeéncia i no necessito res més. Lutilitzo regularment, em sento
competent, i no em cal més formacio.

2. Tinc aquest coneixement o competéncia pero m’agradaria millorar amb més formacio o amb pautes.
3. No tinc aquest coneixement o competéncia i voldria formacio perque m'ajudaria molt en la meva feina.
4. No tinc aquest coneixement o competéncia i no ho veig com una prioritat per a mi, pero si que en el
darrer any he utilitzat serveis externs per obtenir-los.

5. No tinc aquest coneixement o competencia i tinc previst contractar externament per obtenir-ho en el
futur.

6. No tinc aquest coneixement o competéncia, pero el té una altra persona de I’equip on treballo.

7. No necessito aquest coneixement o competéncia per la meva feina, ni interna ni externament.

Pintura

Pintura mural

Escultura

Materials arqueologics
Elements arquitectonics
Fusta

Llibres i paper

Metalls

Orfebreria

Ceramica i vidre

Vitralls

Textil

Objectes etnografics
Historia Natural i espécimens biologics
Instruments cientifics
Materials fotografics
Mitjans digitals
Materials moderns

Art contemporani
Instal-lacions artistiques

Conservaci6 de béns immobles

OO0O0OO0OO0OO0OOOOOOOLOOOOOOLOOOOOO -
OO0O0OO0OO0OO0OOOOOOOOOOOOOOOOQO-.
O0O0OO0OO0OO0OOOOOO0OOOOOOOOOO0OO0 -«
O0O0OO0OO0OO0OOOOOOOLOOOOOOLOOOOOO *
OO0O0OOO0OO0OOOOOOOOOOOOOOOOO -
OO0O0OO0OO0OO0OOOOOOOOOOOOOOOOQOQ -
OO0O0OO0OO0OO0OOOOOOOOOOOOLOOOOO -~

Ciéncia aplicada a la conservacid-restauracio
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conservadors "
ESIERIEEE QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-

RESTAURADORS

6. CONEIXEMENTS I COMPETENCIES (II)
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18. Si us plau, indica les teves necessitats de formacio o d’obtencioé externa dels
segiients coneixements o competéncies en CONSERVACIO PREVENTIVA.

Aquesta pregunta ens ajuda a conéixer fortaleses i febleses pel que fa a coneixements i competencies dins del
col-lectiu professional, identificar alla on hi ha mancances i necessitats que I’oferta formativa hauria d’abordar,
aixi com aquells aspectes on hi ha escassetat i que poden suposar oportunitats de feina per aquells que

n'ofereixin serveis. Si us plau, respon escollint una de les 7 opcions possibles per a cadascuna:

1. Tinc aquest coneixement o competeéncia i no necessito res més. Lutilitzo regularment, em sento
competent, i no em cal més formacio.

2. Tinc aquest coneixement o competéncia pero m’agradaria millorar amb més formacio o amb pautes.
3. No tinc aquest coneixement o competéncia i voldria formacio perque m'ajudaria molt en la meva feina.
4. No tinc aquest coneixement o competéncia i no ho veig com una prioritat per a mi, pero si que en el
darrer any he utilitzat serveis externs per obtenir-los.

5. No tinc aquest coneixement o competencia i tinc previst contractar externament per obtenir-ho en el
futur.

6. No tinc aquest coneixement o competeéncia, pero el té una altra persona de I’equip on treballo.

7. No necessito aquest coneixement o competéncia per la meva feina, ni interna ni externament.

Documentacié de 1'estat de conservacio.
Control ambiental.

Preparacié d’emergencies.

Planificar la conservacié preventiva.
Avaluaci6 de riscos.

Preparacio i instal-lacié d’objectes.

Gestio de projectes.

Elaborar politiques i protocols de conservacio.
Gesti6 de la base de dades.

Revisi6 / assessorament de les instal-lacions.
Control de plagues.

Catalogaci6

Tasques de registre.

Manipulacié i muntatge d’objectes en exposicio.
Disseny d'espais de reserva / diposit

Neteja dels objectes exposats.

Seguiment, control ambiental i neteja dels espais de
reserva.

Temes legals i etics.
Preparaci6 d’especimens.

Embalar, emmagatzemar, manipular i transportar
objectes

O OO0 0O O0O0OOOOOOLOOOOOOOOO -
O OO0 O O0OO0OOOOOOLOOOOOOOOO-.
O OO0 O O0OO0OOOOOOLOOOOOOOOQO -«
O OO0 O O0O0OOOOOOLOLOOOOOOOOO -
O OO0 O O0OO0OOOOOOOOOOOOOOQO -«
O OO0 O O0OO0OOOOOOOOOOOOOOQO-
O OO0 O O0OO0OOOOOOLOLOOOOOOOOO -~
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CRAG CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

CREPIEls QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-
RESTAURADORS

7. CONEIXEMENTS I COMPETENCIES (III)

19. Si us plau, indica les teves necessitats de formacio o d’obtencio externa de les
segiients COMPETENCIES TRANSVERSALS.

Aquesta pregunta ens ajuda a conéixer fortaleses i febleses pel que fa a coneixements i competencies dins del
col-lectiu professional, identificar alla on hi ha mancances i necessitats que I’oferta formativa hauria d’abordar,
aixi com aquells aspectes on hi ha escassetat i que poden suposar oportunitats de feina per aquells que

n'ofereixin serveis. Si us plau, respon escollint una de les 7 opcions possibles per a cadascuna:

1. Tinc aquest coneixement o competeéncia i no necessito res més. Lutilitzo regularment, em sento
competent, i no em cal més formacio.

2. Tinc aquest coneixement o competéncia pero m’agradaria millorar amb més formacio o amb pautes.
3. No tinc aquest coneixement o competéncia i voldria formacio perque m'ajudaria molt en la meva feina.
4. No tinc aquest coneixement o competéncia i no ho veig com una prioritat per a mi, pero si que en el
darrer any he utilitzat serveis externs per obtenir-los.

5. No tinc aquest coneixement o competencia i tinc previst contractar externament per obtenir-ho en el
futur.

6. No tinc aquest coneixement o competeéncia, pero el té una altra persona de I’equip on treballo.

7. No necessito aquest coneixement o competeéncia per la meva feina, ni interna ni externament.

Gestio6 de projectes
Gestid de persones

Treball en equip

OO0 OO0~
OO0 OO0~
O 000w«
O 000~
OO0 0OQe«
OO0 0OQ0Q-
O 0O O O ~

Tecnologies
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CRAO CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

CRIERICIls QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-
RESTAURADORS

8. COL-LABORACIONS I FORMACIO

20. Sobre les relacions i col-laboracions professionals: Has col-laborat, treballat o
t’has format amb alguna de segiients institucions o serveis de conservacio-

restauracio en els darrers 2 anys?

Centre de Restauracié de Béns Mobles de Catalunya.

Laboratori de Conservacié-Restauraci6 de 1'Oficina de Patrimoni Cultural de la Diputacié de
BCN.

Escola Superior de Conservaci6-Restauracié de Béns Culturals de Catalunya.
Departament d’Arts i Conservacid-Restauracio de la Facultat de Belles Arts de la UB.
Laboratori d'Arqueologia de la Universitat de Lleida.

CASC - Centre d’Arqueologia de Catalunya.

2C-R Centre de Conservaci6 i Restauracio de la Filmoteca de Catalunya.

CRIP - Centre de Restauracié i Interpretacié Paleontologica (Hostalets de Pierola).

El laboratori o I’equip de conservacié-restauracié d’un o més museus de l'ambit catala o
espanol.

Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia (IPCE).

Associacié Restauradores Sin Fronteras.

Altres. Quins?

Z

o

Si No escau

O O
O O

O O
O O
O O
O O
O O
O O

O O

O O
O O

21. Quants cursos especialitzats (de 20h o més) has realitzat en els darrers 2

anys?

ry
L
!

OO0 O OO0OO0OOO0OO0O O O
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3, XS] conservadors
A

IWPREREVEREE QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-

RESTAURADORS

9. COL-LABORACIONS I FORMACIO (2)

22. Si has indicat que no has realitzat cap curs especialitzat en els darrers 2 anys,
per quin motiu? Quin grau d’importancia té, per a tu, cadascun dels motius
indicats?

Molt  Importantancia Poc
important moderada important

Costos de desplacament

Costos de matricula

Els temes no tenen a veure amb les meves necessitats actuals
Lhorari dels cursos no em va bé

Si no treballo perdo ingressos

O OO0O00O0
O OO0OO00O0
O OO0O00O0

Lorganitzacid on treballo no concedeix permis d’absencia per motius de
formacié

Un altre motiu
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CRERIEs QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-
RESTAURADORS

10. TENDENCIES DE L'OCUPACIO

23. Si treballes en una organitzacio o empresa, quantes persones estan treballant
dins I’equip estable en conservacio-restauracio actualment?

(si ets un professional independent considera’t a tu mateix)

Num. de conservadors-restauradors =

Num de personal de suport de gestid o tecnic als _]
conservadors-restauradors L bl

24. Com es compara el nombre actual de personal de conservacid-restauracio (i de
personal que li déona suport de gestio o teécnic) que treballen en la teva
organitzacié o empresa, en relacio al nombre de fa 4 anys, i com anticipes que
evolucionara en els propers 3 anys?

Més que ara Igual que ara Menys que ara No ho sé No escau

Fa 4 anys (2015) O O O O O
D'aqui 3 anys O O O O O

25. El teu nivell d’ingressos anuals bruts com es compara amb el de fa 4 anys i
com preveus que sera l'any vinent?

Més que ara Igual que ara Menys que ara No ho sé No escau

Fa 4 anys (2015) O O O O O
L'any vinent (2020) Q Q Q O O

26. (Si ets empresa o professional independent). Treballes per 'administracié publica
mitjancant concursos o licitacions d’obra?

() si
O No
O No escau

27. (Si ets empresa o professional independent). Si actualment treballes per
I'administracié publica, ho fas en menor o major grau que fa 4 anys? Com preveus
que ho faras 1'any vinent?

Més que ara Igual que ara Menys que ara No ho sé No escau

Fa 4 anys (2015) O O @) O O
L'any vinent (2020) O O O O O
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CRAC CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

CRIERIEIls QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-
RESTAURADORS

11. REPTES DE L'OCUPACIO

28. Sobre els principals problemes, dificultats o barreres a I’ocupacio dels
conservadors-restauradors. Utilitzant les opcions llistades a continuacio, digues si
estas d’acord o en desacord amb les segiients afirmacions:

Aquestes problematiques han estat identificades en una fase previa de I'estudi, a partir d’entrevistes a
professionals i revisié de literatura. Podeu consultar informe a: https://cracpatrimoni.com/index.php/ca/2016-01-

14-18-23-27/noticies/475-estudi-la-problematica-del-sector-de-la-conservacio-restauracio-a-catalunya

Ni
d’acord Totalment No
Totalment ni en En en ho No

d’acord D’acord desacord desacord desacord sé escau
LA PRACTICA EN L'AMBIT PUBLIC:

- En I’ambit public, hi ha poca presencia de O O O O O O O

conservadors-restauradors en els equips
estables dels centres patrimonials.

- Sovint els conservadors-restauradors estan

fora de la presa de decisions que afecten al O O O O O O O

patrimoni.

- Hi ha places de conservador-restaurador que

no tenen la categoria professional que els
correspondria d'acord amb els seus estudis i O Q O Q Q Q Q
responsabilitats.

LA PRACTICA EN LAMBIT PRIVAT:
IMPACTE DE LA NOVA LLEI DE

CONTRACTES DEL SECTOR PUBLIC
(vigent a partir de marg¢ 2018) O O O O O Q O

- Es dificil poder concursar en obres publiques
per la dificultat de complir amb els requisits de
solvéncia economica i/o técnica requerits.

- Sovint la petita empresa de conservacié

restauraci6 acaba sent subcontractada per

grans empreses del sector de la construcci6 i/o O O O O O O O
de serveis.

- En el nou context hi ha empreses de

conservacio-restauracio que estan baixant O O O Q O Q O
preus, i aixo esta reduint els honoraris dels
professionals.

- Lactual context beneficia les grans empreses
generalistes de serveis i perjudica a autonoms i
empreses especialitzades en C-R. El model del O O Q O O O O

sector esta en joc.

RELACIO PUBLIC-PRIVAT: LES
PRACTIQUES DE LA CONTRACTACIO
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EXTERNA.

- Sovint la redacci6 dels plecs i concursos per a
I’externalitzacio la fan persones alienes a la
conservacié-restauracio, i no es defineixen bé
les necessitats i les exigéncies de qualitat.

- Molts conservadors-restauradors que
treballen per institucions patrimonials o
empreses son falsos autonoms. Treballen per
una institucié gairebé a temps complet (el 75%
del temps), seguint les directrius i utilitzant les
eines d’aquesta, durant un periode prolongat.

- Cada cop hi ha més traves administratives per
a la contractacié d’autonoms, i aquesta situacio
provoca inestabilitat, ingressos baixos i
precaritzacié. La situacioé del col-lectiu ha
empitjorat.

- La dificultat dels autonoms per seguir
treballant amb regularitat per una institucio els
porta a convertir-se en empresa. Es una
alternativa poc viable en el context actual
d'inestabilitat de feina i pressupostos baixos.

- Les institucions publiques no sempre
contracten amb total obertura i transparéncia i
no hi ha igualtat d’oportunitats en la
contractacié externa.

ELS PROJECTES EN UAMBIT
ARQUITECTONIC (RESTAURACIO) O
EXPOSITIU (CONSERVACIO PREVENTIVA)

- En els projectes de conservacio i restauracio
sobre el patrimoni cultural relacionat amb
patrimoni immoble els conservadors-
restauradors sovint queden supeditats als
arquitectes i arqueolegs.

- Falta una practica de treball d’equip
pluridisciplinar en els projectes que inclogui els
conservadors-restauradors des de l'inici

- Labsencia dels conservadors-restauradors en
el disseny dels projectes en 1’ambit del
patrimoni arquitectonic o els expositius
comporta que sovint els problemes i les
necessitats de C-R no es defineixen bé
d’entrada, ni tampoc les partides per abordar-
los.
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29. A continuacio hi ha una llista d’accions que el col-lectiu professional ha
proposat o ja ha posat en marxa per abordar els problemes i reptes del sector.
Indica si us plau: (1) quin grau de coneixement en tens, (2) si tens interes en conéixer-les més, (3) si ho
consideres d'importancia alta o baixa. Tingueu en compte que per cada accié proposada podeu marcar tres

opcions. Aixo ens ajudara a planificar els futurs passos i veure si la feina que s'esta fent té un impacte en el

sector.
No Voldria
Ho ho informar- Importancia Importancia
conec conec me alta baixa

Regulacio legislativa de la professio, mitjancant un
decret llei. S’ha elaborat 1’esborrany de decret especific
de la conservacio-restauracio, per regular la professio a
Catalunya i garantir aixi la qualitat de les intervencions. Ja
s’ha presentat al Departament de Cultura

Elaboracié d’un sistema d’acreditacié professional
(Registre) per als conservadors-restauradors, per
habilitar-los i facilitar-los una llicéncia especifica per poder
exercir en patrimoni protegit, dirigir intervencions i
participar en licitacions.

Estudi sobre l'estat actual del sector de la
conservacio-restauracio a Catalunya, amb la participacié
dels diferents agents. Inclou entrevistes, revisié de dades,
qiestionari per als centres patrimonials i per als
professionals, i focus groups.

Participacié de CRAC com associacio professional en
comissions de treball del Pla de Museus i del Pla d’Arxius
(que s’impulsen des de la Direccié General de Patrimoni
Cultural de la Generalitat), en temes de conservacid
preventiva i restauracio.

Contactes amb altres associacions professionals
d’ambit estatal per tirar endavant, conjuntament,
propostes de millora i de defensa de la professio. Les
prioritats: la regulacié de la professio i la creacié d’'un
conveni col-lectiu propi.

Organitzacid de cursos o trobades técniques per avancar
les competeéncies i el coneixement dels professionals
en necessitats clau del sector. Per exemple el proper
curs sobre El Pla de Conservacié Preventiva als
equipaments museistics, o la propera XVI Reunio Tecnica,
sobre Documentar en conservacio-restauracio.

La promocio/visibilitat de la professio mitjancant les
xarxes socials, la pagina web, i l'organitzacié d’activitats
que contribueixen a celebracions com el Dia Europeu de la
Conservacio-Restauracio (14 d’octubre) i en els dies previs
de la Setmana Europea de la Conservacio-Restauracio.
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ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA

SSIERIEEIE QUESTIONARI PER ALS CONSERVADORS-
RESTAURADORS

12. FINAL

30. Si tens altres comentaris sobre els temes que planteja el qiiestionari o idees
per abordar-los, si us plau comenta-ho aqui:

31. DADES PERSONALS DE LA PERSONA INFORMANT

Es necessari posar-les si vols participar en el sorteig de 5 entrades a la propera XVI Reunid técnica:

Documentar en la conservacié-restauracio.

Les dades personals de contacte seran tractades de forma confidencial i només s’utilitzaran per al sorteig. En

cap moment, ni ara ni en el futur, les dades personals o del centre es compartiran amb cap altra part.

Nom

Organitzacio o empresa

Correu electronic de contacte

Observacions
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ESTUDI SOBRE LA SITUACIO ACTUAL DEL SECTOR DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

Annex 3.
~ormular del guestionar als centres
oatrimonials | serveis especialitzats,

(Administrat a través de la plataforma SurveyMonkey)

Pagines del formulari:

1. Ajuda’ns a coneixer la situacio del sector

2. Dades identificatives del centre

3. Dades basiques del centre

4 — 5. Recursos dedicats a la conservacio — restauracio

6 — 12. Preséncia de la conservacio — restauracio als centres

13 - 17. Us de serveis externs de conservacié — restauracié

18. Activitat i competéncies en conservacio — restauracio

19. Sobre la situacié de 'activitat i I'ocupacié de conservacioé — restauracio als centres

20. Altres comentaris
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ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
N CRAC

CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

<) conservadors
"s‘ restauradors .
ssstetiaenti:. QUESTIONARI PER ALS CENTRES

1. AJUDA'NS A CONEIXER LA SITUACIO DEL SECTOR

Novembre 2019

Gracies per acceptar participar en el qiiestionari per a I’Estudi sobre 1'estat actual
del sector de la conservacio restauraciéo a Catalunya, impulsat per l’associacio
Conservadors-Restauradors Associats de Catalunya (CRAC) amb el financament de
la Direcciéo General de Patrimoni Cultural de la Generalitat i la col-laboracié del
Centre de Restauracio de Béns Mobles de Catalunya.

Hi ha dues versions del qiiestionari. Aquesta versido s’adreca als centres
patrimonials (museus, arxius, col-leccions), publics o privats, amb
responsabilitats sobre la preservacio del patrimoni cultural i als centres
especialitzats en conservacio-restauracio. Una altra versio diferent, que s’ha posat
en marxa previament, s’adreca als conservadors-restauradors individuals.

Aquest qiiestionari ens permetra recollir dades sobre els recursos que els centres
dediquen a la conservacio-restauracio, la presencia o absencia de conservadors-
restauradors en els equips, 1’as dels serveis externs, les mancances o necessitats
de coneixements i competencies de conservacio-restauracio, i una identificacio
dels principals reptes que afronten en relacié a la conservacio restauracio, entre
d’altres coses.

Les vostres respostes ens aportaran una base d’evidéncia que ens ajudara a
orientar el treball estratégic que CRAC es proposa dur a terme la conjuntament
amb els principals agents del sector a Catalunya (administracido, institucions
formatives, centres especialitzats) per abordar les necessitats identificades, i
ajudar a aconseguir unes organitzacions i uns equips de treball millor preparats
per encarar els reptes.

El qiiestionari es proposa recollir un ventall d’informacié amplia. Tots els centres
que completin el qiiestionari i que ens aportin les seves dades de contacte
participaran en el sorteig de 3 premis:

- 1 servei del CRBMC consistent en la fotografia cientifica i diagnostic per la
imatge d’una obra/objecte. Inclou: a) Llum difusa, llum rasant, transil-luminacio,
macrofotografia i microfotografia; b) Llum ultravioleta, i c¢) Infraroig digital i
reflectografia d’infraroig (detalls). El transport de la peca anira a carrec del
propietari.

- 2 entrades a la propera XVI Reuniéo teécnica de la CRAC: Documentar en la
conservacio-restauracio.

Les dades personals de contacte seran tractades de forma confidencial i només
s’utilitzaran per al sorteig. No s’utilitzaran en l'informe de resultats sense
demanar permis abans. En cap moment, ni ara ni en el futur, les dades personals
o del centre es compartiran amb cap altra part. CRAC publicara l'informe de
resultats en el seu web, accessible a tothom, un cop finalitzat 1'estudi, previst a
finals d’any.
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Per qualsevol dubte o aclariment sobre el qiiestionari si us plau contacteu a
info@cracpatrimoni.com.

El qliestionari esta obert.

N Generalitat de Catalunya
Departament
2 de Cultura

157



, Conservadors
‘ ‘ restauradors .
el QUESTIONARI PER ALS CENTRES

v\ ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
CRAC CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

2. DADES IDENTIFICATIVES DEL CENTRE

1. Nom del centre:

2. Municipi:

3. Tipus:

D Museu registrat

D Col-lecci6 oberta al public

[ ] Arxiu

D Biblioteca

D Servei técnic d'una administracié
D Monument, jaciment o casa historica
D Patrimoni de 1'església

D Col-lecci6 privada

D Centre especialitzat en conservacié-restauracio6 del patrimoni

D Altres:

4. Model de gestio:

D Gestié directa

I:‘ Consorci

D Ens Autonom Public
D Fundacié

D Ens eclesiastic

|| Associaci6

D Empresa
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5. Demarcacio:

Q Barcelona

O Girona
O Lleida

O Tarragona

6. Titularitat
D Publica
D Privada

7. Tipus de titularitat

D Administracié local

D Estatal

Generalitat de Catalunya
Organisme autonom
Consorci

Universitat

Ens eclesiastic

Fundacié

Associacié

Societat

Unipersonal

OO0 0Dodo o d

Altres

8. Persona informant

Amb aquestes dades de contacte, el centre participara en el sorteig d’1 servei del CRBMC consistent en la
fotografia cientifica i diagnostic per la imatge d’una obra/objecte i de 2 entrades a la propera XVI Reunio
tecnica de la CRAC sobre Documentar en la conservacié-restauracio

Les dades personals de contacte seran tractades de forma confidencial i només s'utilitzaran per al sorteig. En

cap moment, ni ara ni en el futur, les dades personals o del centre es compartiran amb cap altra part.

Nom

Carrec

Adreca electronica de
contacte

159



ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
NCRAC

Y
(N
C 7 “ conservadors

restauradorsim
“‘bj stk  QUESTIONARI PER ALS CENTRES

CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

3. DADES BASIQUES DEL CENTRE

9. Quin és el pressupost de despesa de funcionament del centre aquest any 2019?

(Nota: inclou béns i serveis, exclou remuneracions de personal en plantilla, inversions i altres despeses)

O No disposa de pressupost propi
(") Menys de 20.000€

O Entre 20.001€ i 100.000€

Q Entre 100.001€ i 300.000€

O Entre 300.001€ i 500.000€

O De 500.001€ a 1.000.000€

Q Msés de 1.000.001€

10. Quantes persones formen part de I’equip estable del centre?

(Sigui amb contracte indefinit o temporal, amb dedicacio plena o parcial)
()o

() 12

O 35

() 610

() 11-30

() 31-50

() +des1

11. Quantes persones de I’equip estable so6n tecnics que treballen amb les
col-leccions (incloent conservadors-restauradors, si n'hi ha)?

Inclou persones amb situacions diverses: amb contracte indefinit o temporal, amb dedicacié plena o parcial.
()o

() 12

()35

() 610

() 11-30

() 31-50

() +desl
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ORAC ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA

CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019
Conservadors
restauradors .
ssstetuenti:. QUESTIONARI PER ALS CENTRES

4. RECURSOS DEDICATS A LA CONSERVACIO-RESTAURACIO

*12. El centre té (o tindra en un futur) un pressupost dedicat a la conservacio-
restauracio?

() si
ONo
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CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019
conservadors
restauradors .
ssstetuaenti:. QUESTIONARI PER ALS CENTRES

5. RECURSOS DEDICATS A LA CONSERVACIO-RESTAURACIO

13. Quina és la font del pressupost que es dedica (o es dedicara) a conservacio-
restauracio?

O Una partida interna.
O Recursos externs que provenen de subvencions o altres.

O Una combinacié de recursos interns i externs.

14. Volum de pressupost que es dedica (o es dedicara) a la conservacio-
restauracio.

A

15. Percentatge del pressupost total de despesa de funcionament del centre que
es dedica (o es dedicara) a la conservacio-restauracio.

16. Com es compara l'actual pressupost respecte a la situacio de fa 10 anys?

() Ha augmentat
O Ha disminuit
() S'ha mantingut igual

O No ho sé

O No escau
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b

‘ conservadors

ft
restauradors .
NS L) Ssledndon QUESTIONARI PER ALS CENTRES

6. PRESENCIA DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO ALS CENTRES

17. El centre disposa d’un servei de conservacio-restauracio (laboratori, taller o
programa)?

O Si, propi

O Si, propi amb suport extern

O No, contracta serveis externs

* 18. Hi ha conservadors-restauradors dins la plantilla del centre? (Sigui amb
contracte indefinit o temporal, amb dedicacio plena o parcial)

() si
ONO
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ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

QUESTIONARI PER ALS CENTRES

7. PRESENCIA DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO ALS CENTRES

19. Quants conservadors-restauradors formen part de la plantilla del centre?

—
.
b3

20. Com es compara el nombre actual de conservadors-restauradors dins I’equip
estable del centre respecte a la situacio de fa 10 anys?

O Ha augmentat
O Ha disminuit
O S’ha mantingut igual

O No ho sé

O No escau

21. Quina és la denominacio del lloc de treball dels conservadors-
restauradors que formen part de la plantilla actualment?

Persona 1

Persona 2

Persona 3

Persona 4

Persona 5

Persona 6

Persona 7

Persona 8

Persona 9

Persona 10

Persona 11

Persona 12

Persona 13

Persona 14

Persona 15
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22. Quin és el nivell d'assoliment formatiu en conservacio-restauracio
dels conservadors-restauradors en plantilla?

Indica si us plau el nombre de persones per a cada categoria de nivell formatiu.

Doctorat en conservaci6-restauracié b=

Master en conservacid-restauracid b=

Grau o titol superior en conservacio- -

restauracio -

Llicenciatura en Belles Arts (amb

especialitat de restauraci6 o itinerari -

de conservacié-restauracio)

Diplomatura. Titol de conservacio i

restauracié de béns culturals -

especialitat conservacié-restauracio -

d'(especialitat)

Estudis de conservaci6-restauracié a

I'Escola d'Art i Oficis de la Diputacié -

de Barcelona

Cursos de formacié no reglada -

Sense formacio especialitzada, pero -

si anys d’experiéncia l
a

Altres -

* 23. A més a més, hi ha col-laboradors externs regulars?
Si

No
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CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

EEZWE QUESTIONARI PER ALS CENTRES

8. PRESENCIA DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO ALS CENTRES

24. Quants?

—_—
i
L
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restauradors .
\kl RN QUESTIONARI PER ALS CENTRES

9. PRESENCIA DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO ALS CENTRES

25. El centre no disposa de personal en plantilla de conservacio-restauracio...

O No en tenim en plantilla, pero tenim col-laboracié externa regular per suplir la falta de personal.

O No en tenim en plantilla, i tampoc tenim col-laboradors externs regulars.

26. Anteriorment hi havia hagut personal en plantilla de conservacio-restauracio?
O Si, pero s'ha perdut.

O No, mai n'hi ha hagut.
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<! CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019
RSN conservadors
) restauradors

Sl QUESTIONARI PER ALS CENTRES

37
2N

&

10. PRESENCIA DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO ALS CENTRES

* 27. En els darrers 4 anys, el centre ha facilitat i/o financat oportunitats de
formacio en conservacio-restauracio als membres de I’equip? (incloent aquells
que no son conservadors-restauradors)

() si
ONO

168



ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
o CRAC

7 / -
(@ CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019
RN conservadors

‘ restauradors

' J "l'
E0

=SEEEENE QUESTIONARI PER ALS CENTRES

11. PRESENCIA DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO ALS CENTRES

28. Quines oportunitats de formacioé en conservacio-restauracio ha facilitat i/o
financat el centre al seu equip, en els darrers 4 anys?

D Cursos de reciclatge

D Programes d’especialitzacio

D Participaci6 en conferencies i jornades

D Estades d’intercanvi amb altres institucions

D Estades de formacio i treball a ’estranger

D Altres
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“5‘)‘ CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

C A conservadors
‘%‘u restauradors .
ssstetiaentii:. QUESTIONARI PER ALS CENTRES

12. PRESENCIA DE LA CONSERVACIO-RESTAURACIO ALS CENTRES

29. El responsable (o responsables) de la funcio de conservacié-restauracio del
centre, quantes persones ha supervisat en la realitzacio de tasques de
conservacio-restauracio durant I’any 2018?

Personal [ :—
Estudiants en 1 )
practiques il
Becats 1 ;
Autonoms 1 =
Personal d'empreses 1 :-

30. Quin tipus de serveis de conservacio-restauracio externs ha utilitzat el centre
el darrer any 2018?

Pots respondre més d'una opcid.

Professional independent / autonom en conservacio-restauracié
Empresa especialitzada en conservacié-restauracié

Empresa generalista que ofereix serveis de conservacié-restauracio

Servei public especialitzat en conservacié-restauracié d’'una administracié (CRBMC, Laboratori de
conservacio-restauracié de I'OPC de la Diputacié de Barcelona, o altre)

Un altre centre patrimonial amb equip i taller propi de conservacié-restauracié ha prestat el servei en el
marc d’un intercanvi (préstec o similar)

No escau

O O OO0 o

Un altre. Quin?

* 31. L'organitzacio ha utilitzat alguna vegada els serveis d'un centre public
especialitzat en conservacio-restauracio?

() si
ONO
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CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019
conservadors
restauradors .
esebalest:. QUESTIONARI PER ALS CENTRES

13. US DE SERVEIS EXTERNS DE CONSERVACIO - RESTAURACIO

32. Amb quina freqiiencia utilitza els serveis de centres publics especialitzats en
conservacio-restauracio?

O Regularment

O A vegades

O Molt rarament

33. Quin centre public especialitzat s’ha fet servir en els darrers 5 anys?

D Centre de Restauracié de Béns Mobles de Catalunya.

Laboratori de Conservacié-Restauracié de 1’Oficina de Patrimoni Cultural de la Diputacié de BCN.
Escola Superior de Conservaci6 i Restauracié de Béns Culturals de Catalunya.
Departament d’Arts i Conservacié-Restauracié de la Facultat de Belles Arts de la UB.
Taller o I’equip de conservacié-restauracié d’'un o més museus de 'ambit catala o espafiol.
Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia (IPCE).

Associacié Restauradores Sin Fronteras.

Serveis cientificotecnics de la UPC (grup Analisi de Materials de Patrimoni Cultural).
Serveis cientificotecnics de la UB.

Serveis cientificotecnics de la UAB.

Serveis cientificotecnics de 1I'IQS.

Altres. Quin?

oo odinn

34. Quins serveis especialitzats s'han fet servir en els darrers 5 anys?

I:‘ Cambra d’anoxia.

Assessorament en conservacio preventiva.

Assessorament en la redaccié d'un projecte de restauracio.
Intervencié de conservacié preventiva.

Intervencié de conservacié curativa-restauracio.
Analitiques (proves fisico-quimiques).

Control de plagues (ex: desinfeccié arxius).

OO

Altres
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14. US DE SERVEIS EXTERNS DE CONSERVACIO - RESTAURACIO

35. Per quin motiu no fa servir els serveis d'un centre public especialitzat en

conservacio-restauracio?

D Per desconeixement dels serveis.
D Per desconeixement dels procediments per sol-licitar el serveis.

D Per falta de compliment dels criteris per obtenir ajut.

Altres. Quins?
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15. US DE SERVEIS EXTERNS DE CONSERVACIO - RESTAURACIO

* 36. L'organitzacio ha utilitzat alguna vegada els serveis professionals d'autonoms
o empreses de conservacio-restauracio?

() si
ONo

174



ORAC ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

6

] conservadors

restauradorsim
\‘~‘ el E QUESTIONARI PER ALS CENTRES

16. US DE SERVEIS EXTERNS DE CONSERVACIO - RESTAURACIO

37. Amb quina freqiiéncia utilitza els serveis professionals d'autonoms o empreses
de conservacio-restauracio?

O Regularment
O A vegades

O Molt rarament

38. La persona que prepara els plecs d’encarrec per a serveis o projectes de
conservacio-restauracio té formacio i experiéncia en conservacio-restauracio?

() si
ONO

39. Quina situacio reflecteix millor la col-laboracié de professionals externs de
conservacio-restauracio?

Pots respondre més d'una opcid.

I:‘ Es fa un encarrec i es paga amb recursos propis.

D Es paguen mitjangant subvencié d'una administracié.

D Tenim un conservador-restaurador compartit o itinerant (en el marc d'una xarxa o altra col-laboraci6).
D Tenim col-laboradors voluntaris.

D Una altra situacié. Quina:

* 40. El tipus de servei extern que I’organitzacio utilitza ha variat en els darrers 5
anys?

ONO
() si
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17. US DE SERVEIS EXTERNS DE CONSERVACIO - RESTAURACIO

41. En quin sentit ha variat el tipus de servei extern que 1'organitzacio ha utilitzat
en els darrers 5 anys?

O Abans professionals independents / autonoms, ara una empresa especialitzada.
O Abans professionals independents / autonoms, ara una empresa generalista.
O Abans una empresa especialitzada, ara una empresa generalista.

O Abans una empresa especialitzada, ara professionals autonoms / independents.

O Un altre canvi. Quin?
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18. ACTIVITAT I COMPETENCIES EN CONSERVACIO-RESTAURACIO

publica de ’activitat de conservacio-restauracio?

Mai Molt rarament A vegades

O O

Publicacions de recerca
en conservacié-restauracio
(peer-reviewed)

Publicacions de recerca
en conservacié-restauraci6 (no
peer-reviewed)

Informes no publicats
Articles i posts al lloc web

Estades en practiques per
estudiants o graduats

Jornades de portes obertes als
laboratoris

Exposicions o mostres sobre
intervencions

Presentacions en forums
professionals

Presentacions a la premsa
Preséncia a les xarxes socials

Altra comunicacio

OO0 O O O O o0 O O
OO0 O O O O 00 O
OO0 O O O O 00 O

Altres actes especials

T ESTUDI SOBRE L'ESTAT ACTUAL DEL SECTOR DE LA
5‘) CRAC CONSERVACIO-RESTAURACIO A CATALUNYA 2019

42. Amb quina freqiiencia el centre realitza el segiient, pel que fa a la projeccio

Freqiientment

O

OO0 O O O O 00 O
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43. Quins coneixements i competeéncies té actualment I’equip del centre en relacio
als segiients aspectes de la conservacio-restauracio de les col-leccions (inclou
obres d’art, material arqueologic, especimens d’historia natural, fotografies,
material arxivistic i de biblioteca)?

No ho tenim

pero
Ho No ho tenim actualment
tenim pero iho no és una
ens caldria hauriem de prioritat per No ho
Ho tenim millorar tenir a nosaltres necessitem No ho sé
Embalar,
emmagatzemar,

manipular i
transportar objectes

Manipular i
instal-lar peces o
obres en exposicié

Manteniment
(neteja regular de
col-leccions)

Intervencions de
conservacio-
restauracio
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44. Quines de les segiients tasques de conservacio preventiva de les col-leccions
les realitza I’equip internament, quines es contracten externament, i quines no es
cobreixen de cap manera?

Tasca interna Externalitzada No coberta

Documentacié de
I'estat de
conservacio

Control ambiental

Plans d'emergéncies

Planificar la
conservacio
preventiva

Avaluacio de riscos
del fons

Preparacio i
instal-lacié
d’objectes

Gestio de projectes
de la col-leccio

Elaborar politiques i
protocols de
conservacio de les
col-leccions

Gestid de la base de
dades de
col-leccions

Revisié /
assessorament

sobre les
instal-lacions

Control de plagues
Catalogacié
Tasques de registre

Muntatge i
manipulacié

Disseny del
magatzem

Neteja dels objectes
exposats

Neteja dels
magatzems i
estanteries

Temes legals i etics

Preparacio
d’especimens
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45. Quines de les segiients tasques en relacio a intervencions de conservacio
curativa-restauracio de les col-leccions les realitza I’equip internament, quines es
contracten externament, i quines no es cobreixen de cap manera?

Tasca interna Externalitzada No coberta
Pintura
Pintura mural
Escultura

Materials
arqueologics

Elements
arquitectonics

Fusta

Llibres i paper
Pergami

Metalls

Orfebreria
Ceramica i vidre
Vitralls

Textil

Objectes etnografics

Historia Natural i
especimens
biologics

Instruments
cientifics

Materials
fotografics

Art Contemporani
Mitjans digitals
Materials moderns

Instal-lacions
artistiques

Conservacio de
béns inmobles

Ciencia aplicada a
la conservacio-
restauracio
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46. Quines arees d'expertesa en conservacio preventiva es necessiten internament

molt, pero no es tenen?

Planificar la conservacié preventiva

Avaluaci6 de riscos del fons

Plans d'emergéncies

Documentar l’estat de conservacié dels objectes
Control ambiental

Preparacio i instal-lacié d’objectes

Preparacié d’especimens

Gestid de projectes de col-leccions

Gesti6 de la base de dades de col-leccions
Muntatge i manipulacié

Tasques de registre

Catalogacié

47. Quines arees d'expertesa en relacio a intervencions de conservacio curativa-

restauracio es necessiten internament molt, pero no es tenen?

Pintura

Pintura mural
Escultura

Materials arqueologics
Elements arquitectonics
Fusta

Llibres i paper
Pergami

Metalls

Orfebreria

Ceramica i vidre

Vitralls

Altres:

Textil

Objectes etnografics

Historia Natural i especimens biologics
Instruments cientifics

Materials fotografics

Mitjans digitals

Materials moderns

Instal-lacions artistiques

Conservacié de béns inmobles

Ciéncia aplicada a la conservacié-restauracioé

Art Contemporani
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19. SOBRE LA SITUACIO DE L'ACTIVITAT I L'OCUPACIO DE CONSERVACIO-
RESTAURACIO ALS CENTRES

48. Considerant les opcions llistades a continuacio, digues si en el
cas del vostre centre es compleixen o no:

Aquestes situacions han estat identificades en una fase previa de I'estudi, a partir
d'entrevistes a professionals i revisio de literatura, i ens interessa saber si son
generalitzables.

Podeu consultar l'informe a: https://cracpatrimoni.com/index.php/ca/2016-01-14-18-23-

27/noticies/475-estudi-la-problematica-del-sector-de-la-conservacio-restauracio-a-

catalunya
No
Si No escau
Les necessitats de conservacié-restauracio no estan ben O O O

cobertes per falta de recursos humans i economics.

Les tasques de conservacid-restauracié cada cop estan més
externalitzades.

Les tasques de conservacio-restauracio es realitzen de forma
discontinua en funcié de la disponibilitat de subvencions per
contractar externament.

Hi ha risc de perdre expertesa en conservacidé-restauracio
per jubilacions que no es cobreixen. La transmissié de
coneixements no esta garantida.

O
O
O

Hi ha llocs de treball de conservacié-restauracié amb una
categoria professional inferior a la que correspondria
d’acord amb els seus estudis i responsabilitats.

O
O
O

Lincrement de 1‘activitat expositiva o publica desplaca
I’activitat de conservacié- restauracié cap el moviments
d’objectes, i deixa en segon terme la feina de fons, d’estudi
de la col-leccio, i les intervencions complexes.

O
O
O

Per manca de conservadors-restauradors en la plantilla, a
vegades es prenen decisions en materia de prevencio i O O O
conservacio-restauracio sense recorrer a especialistes.

Laccés que tenim al sistema public de suport i serveis
especialitzats de conservacié - restauraci6 és molt limitat, O Q O
perque no complim els criteris i requisits prioritaris.

Els suport que podem rebre del sistema public de suport i

serveis especialitzats de conservacié-restauraci6 és O O O
insuficient perque aquests centres no tenen prou recursos

per atendre les necessitats existents.

Una bona part dels objectes que necessiten una intervencié

de conservacié-restauracié els derivem cap els centres O O O
educatius especialitzats, ja que ens ofereixen un servei que

no ens suposa cap cost.

La conservacié preventiva és una competéncia ben integrada O O O
en la gestid de col-leccions del centre.

Tot i que som cada cop més conscients de la necessitat de
treballar en el manteniment de les nostres col-leccions amb
la conservacié preventiva, no tenim personal amb aquests O O O
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coneixements i es queda sense fer.

Treballem la conservaci6 preventiva de les col-leccions, pero
el responsable d’aquesta funci6 no és un conservador-
restaurador, sind un altre perfil professional (conservador de
col-leccions, arxivista, o altre).

En els nostres projectes expositius, o en tot el que referéncia
al moviment de col-leccions, cada cop més incorporem a
conservadors-restauradors per a que assessorin en
conservacio preventiva.

Les xarxes (de museus, d’arxius, etc) de les que formem part
ens estan ajudant a millorar la nostra capacitat d’actuar en
conservacio preventiva.

La nova Llei de contractacié publica ens ha complicat molt la
contractacid externa de conservadors-restauradors. Ens
resulta dificil preparar els plecs d’encarrec, perque prevalen
els criteris administratius i economics per sobre dels
professionals i técnics.

La nova Llei de contractacié publica esta posant en perill la
continuitat de les col-laboracions externes de professionals
independents, que ens aporten assessorament i expertesa de
forma bastant regular i que sén de la nostra confianga.

La nova Llei de contractacié publica ens esta empenyent a
contractar empreses grans, que no estan dedicades
exclusivament a la conservaci6-restauracio, i que després
acaben subcontractant a professionals autonoms a un preu
inferior dels que els pagariem nosaltres directament.
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20. ALTRES COMENTARIS

49. Si tens altres comentaris sobre els temes que planteja el qiiestionari o idees
per abordar-los, si us plau, comenta-ho aqui:
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ANNEXOS EN DOCUMENTS A PART:

ANNEXOS 2: TAULES DELS RESULTATS
A4. Taules dels resultats del gUestionari als conservadors-restauradors.
A5. Taules dels resultats del qUestionari als centres patrimonials i serveis especialitzats.

AB. Taules de la recollida d’indicadors de la formacio oficial en C-R.

ANNEXOS 3: PREPARACIO | RESULTATS DELS GRUPS DE DISCUSSIO
A7. Informacié de context: formacio oficial de conservacio-restauracio.
A8. Informacié de context: indicadors de centres especialitzats.

A9. Documents preparatoris dels grups de discussio sobre temes clau.

A10.Informes dels grups de discussié sobre temes clau.
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Projecte impulsat per I’Associacio professional Conservadors-Restauradors Associats de
Catalunya (CRAC), amb el financament de la Direccié General de Patrimoni Cultural de la
Generalitat i la col-laboracié del Centre de Restauracio de Béns Mobles de Catalunya.

Amb el suport de:
} C RAC ATIN Generalitat de Catalunya

D Departament
restauradors S de Cultura
associats de catalunya

Imatge: disseny de GarryKillian / Freepik.
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